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წარ მო გიდ გენთ სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 2024 წლის საქ მი ა ნო ბის ან გა რიშს, რო მე ლიც სამ
სა ხუ რის ხუთ წ ლი ა ნი გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ის მე ო რე წლის შე დე გებს მო ი ცავს. ამ პე რი ოდ ში სამ სა
ხურ მა არა ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯი გა დად გა ინ ს ტი ტუ ცი უ რი, ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და პრო ფე სი უ ლი 
სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის გან მ ტ კი ცე ბის მი მარ თუ ლე ბით.

სამ სა ხუ რის 2024 წლის საქ მი ა ნო ბა მი მარ თუ ლი იყო სტრა ტე გი ულ მიზ ნებ თან მი მარ თე ბით SAIPMF
ის მი ერ გა მოვ ლე ნი ლი გა მოწ ვე ვე ბის გა და საჭ რე ლად და, ამავ დ რო უ ლად, უკ ვე არ სე ბუ ლი მიღ წე ვე
ბის შე ნარ ჩუ ნე ბი სა და გან მ ტ კი ცე ბის კენ.

აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ზა ნია მა ღა ლი ხა რის ხის აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბით მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის ღი
რე ბუ ლე ბის შექ მ ნა და კე თილ დღე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნით, 2024 წელს სამ სა ხურ მა ჩა
ა ტა რა 58 აუდი ტი, მათ შო რის, 13 – ფი ნან სუ რი, 25 – შე სა ბა მი სო ბის, 4 – უწყე ბა თა შო რი სი შე სა ბა მი სო
ბის და 16 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი. 

სა ჯა რო სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბი სა და შე სა ბა მი
სი რე კო მენ და ცი ე ბის გა ცე მის მიზ ნით, სამ სა ხურ მა 2024 წელს 4 უწყე ბა თა შო რი სი შე სა ბა მი სო ბის აუდი
ტი გა ნა ხორ ცი ე ლა, რო მელ თა ფარ გ ლებ შიც და ი ფა რა 40ზე მე ტი სა ჯა რო უწყე ბა.

გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ პარ ლა მენ ტი აქ ტი უ რა დაა ჩარ თუ ლი აუდი ტის ან გა რი შე ბის 
გან ხილ ვის პრო ცეს ში. წი ნა წლე ბის მსგავ სად, 2024 წელ საც სამ სა ხუ რი ინ ტენ სი უ რად თა ნამ შ რომ ლობ
და სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტ თან. სა ფი ნან სო სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტეტ თან არ სე ბულ მა აუდი ტის ჯგუფ მა 
გა ნი ხი ლა 18 აუდი ტის ან გა რი ში, მათ შო რის, 8 − ფი ნან სუ რი, 3 − შე სა ბა მი სო ბი სა და 7 ეფექ ტი ა ნო ბის 
აუდი ტი. 

აუდი ტის სამ სა ხუ რის ძი რი თა დი პრო დუქ ტია აუდი ტის შე დე გად გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბი და მა თი 
შეს რუ ლე ბით მო ტა ნი ლი სარ გე ბე ლი, რო მე ლიც გა მო ი ხა ტე ბა სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის გა უმ ჯო ბე
სე ბა სა და მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნა ში. სამ სა ხურს მუდ მი ვი კო მუ ნი კა ცია გა აჩ ნია შე
მოწ მე ბულ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის პრო ცეს ში, რი თაც ხელს უწყობს მა თი 
საქ მი ა ნო ბის ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბას. აუდი ტის სამ სა ხუ რი სრუ ლად გა და ვი და რე კო მენ და ცი ე ბის 
შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გის ელექ ტ რო ნულ სის ტე მა ზე (ARIS), რაც ასე ვე ქმნის შე საძ ლებ ლო ბას, ხე
ლი შე უწყოს პარ ლა მენტს სა პარ ლა მენ ტო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბა ში. არ სე
ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით, სის ტე მა ში ჩარ თუ ლია 13 სა მი ნის ტ რო, აფხა ზე თი სა და აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი 
რეს პუბ ლი კე ბი, 58 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი და ყვე ლა სა ხელ მ წი ფო რწმუ ნე ბუ ლის ად მი ნის ტ რა ცი ა. სის ტე მის 
სა შუ ა ლე ბით რე ა ლურ რე ჟიმ ში მიმ დი ნა რე ობს მო ნი ტო რინ გი 20212025 წლებ ში გა ცე მულ 1,700ზე 
მეტ რე კო მენ და ცი ა ზე.

2024 წე ლი გან სა კუთ რე ბით დი ნა მი კუ რი იყო სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შ რომ ლო ბის კუთხით. აუდი ტის 
სამ სა ხურ მა სა ქარ თ ვე ლო ში უმას პინ ძ ლა 3 მას შ ტა ბურ სა ერ თა შო რი სო ღო ნის ძი ე ბას, რომ ლე ბიც ჩა
ტარ და EUROSAIისა და INTOSAIის გან ვი თა რე ბის ინი ცი ა ტი ვის (IDI) ეგი დით. წარ მა ტე ბით გაგ რ ძელ
და პარ ტ ნი ო რო ბა USAIDთან, ევ რო კავ შირ თან, GIZსა და გა ე როს ქალ თა ორ გა ნი ზა ცი ას თან, რა მაც 
ხე ლი შე უწყო სამ სა ხუ რის რო გორც ინ ს ტი ტუ ცი ურ გაძ ლი ე რე ბას, ასე ვე თა ნა მედ რო ვე სტან დარ ტე ბის 
და ნერ გ ვა სა და თა ნამ შ რო მელ თა პრო ფე სი ულ გან ვი თა რე ბას. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, სამ სა ხუ რის რო ლი 
EUROSAIისა და EU Networkის ქსელ ში ჩარ თუ ლო ბის კუთხით, რაც კი დევ უფ რო აძ ლი ე რებს სა ქარ
თ ვე ლოს აუდი ტის სამ სა ხუ რის სა ერ თა შო რი სო ინ ტეგ რა ცი ას.

გენერალური აუდიტორის მიმართვა
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სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის თ ვის მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი და პრო ფე სი ო ნა ლი კად რე ბის მო ზიდ
ვა, შე ნარ ჩუ ნე ბა და მა თი გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა წარ მო ად გენს ინ ვეს ტი ცი ას, რო მე ლიც აისა ხე ბა 
ჩვე ნი სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბის ხა რის ხ ზე. 2024 წელს თა ნამ შ რო მელ თა შე ფა სე ბის შე დე გებ ზე დაყ რ
დ ნო ბით, სამ სა ხურ მა შე ი მუ შა ვა პრო ფე სი უ ლი სა ჯა რო მო ხე ლის გან ვი თა რე ბის წლი უ რი გეგ მა, რაც 
ემ სა ხუ რე ბა თა ნამ შ რომ ლე ბის კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა სა და შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე ბას. სა
ერ თო ჯამ ში, 2024 წელს 250ზე მეტ მა თა ნამ შ რო მელ მა აიმაღ ლა კვა ლი ფი კა ცია სხვა დას ხ ვა მი მარ
თუ ლე ბით. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია თა ნა მედ რო ვე ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი
უ რი სის ტე მე ბის და ნერ გ ვა, ადაპ ტი რე ბა და ინ ტეგ რი რე ბა აუდი ტის პრო ცეს ში. უკ ვე და ნერ გი ლი უსაფ
რ თხო ე ბი სა და ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის მარ თ ვის არა ერ თი სის ტე მის შე დე გად, 2023 წლი დან 
სამ სა ხურ მა და იწყო ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტის – ISO 27001ის და
ნერ გ ვის პრო ცე სი, რო მე ლიც 2024 წელ საც გაგ რ ძელ და.

აუდი ტის სამ სა ხუ რი მუდ მი ვად ზრუ ნავს, რა თა იყოს სა მა გა ლი თო ორ გა ნი ზა ცია სა ჯა რო სექ ტორ ში. 
ამის დას ტუ რი ა, რომ სამ სა ხურ მა უკ ვე მეშ ვი დედ მი ი ღო უპი რო ბო დას კ ვ ნა PwCის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი 
ფი ნან სუ რი აუდი ტის ფარ გ ლებ ში. 2018 წლი დან სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ფი ნან სურ აუდიტს 
ახორ ცი ე ლებს მსოფ ლი ოს 4 უმ ს ხ ვი ლე სი კერ ძო აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ი დან ერ თ ერ თი. 

აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის პა რა ლე ლუ რად, სამ სა ხუ რი თა ვის გა მოც დი ლე ბა სა და რე სურსს აქ ტი უ
რად იყე ნებს სა ჯა რო სექ ტორ ში პრე ვენ ცი უ ლი მე ქა ნიზ მე ბის და ნერ გ ვის მი მარ თუ ლე ბით, რა საც წარ
მა ტე ბით ახორ ცი ე ლებს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის სსიპ − სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტი. 2024 
წელს ინ ს ტი ტუ ტის მი ერ ჩა ტა რე ბულ 41 სას წავ ლო კურ ს ში მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 1,600ზე მეტ მა მსმე
ნელ მა.

სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად აგ რ ძე ლებს მუ შა ო ბას სტრა ტე გი ით გან საზღ ვ რუ ლი მიზ ნე ბის დრო უ ლად და 
ეფექ ტი ა ნად მი საღ წე ვად, სის ტე მუ რი გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის გა საძ ლი ე რებ ლად და უკე თე სი მმარ თ ვე ლო
ბის ხელ შეწყო ბის თ ვის.

ცოტ ნე ყავ ლაშ ვი ლიცოტ ნე ყავ ლაშ ვი ლი
გე ნე რა ლუ რი აუდი ტო რი
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2024 წლის საქმიანობის ძირითადი შედეგები

•	 2018 წლი დან სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ფი ნან სურ აუდიტს ახორ ცი ე ლებს მსოფ ლი
ოს 4 უმ ს ხ ვი ლე სი კერ ძო აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ი დან ერ თ ერ თი. 20192020 წლებ ში Deloitte
ის, ხო ლო 20212025 წლებ ში – PwCის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი აუდი ტის ფარ გ ლებ ში 
უკ ვე მეშ ვი დე წე ლია სამ სა ხუ რი იღებს უპი რო ბო დას კ ვ ნას, რაც ნიშ ნავს იმას, რომ სამ სა ხუ რის 
ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბა სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბა სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებს.

1. და მო უ კი დებ ლო ბი სა და მან და ტის გაძ ლი ე რე ბა

1   https://aris.sao.ge 

•	 ჩა ტარ და 58 აუდი ტი, მათ შო რის, 13 − ფი ნან სუ რი, 25 − შე სა ბა მი სო ბის, 4 − უწყე ბა თა შო რი სი 
შე სა ბა მი სო ბი სა და 16 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი; 

•	 ჩა ტა რე ბუ ლი 13 ფი ნან სუ რი აუდი ტი დან პი რო ბი თი მო საზ რე ბა გა ი ცა 8 შემ თხ ვე ვა ში, ხო ლო 
მო საზ რე ბე ბის 31% (4 მო საზ რე ბა) იყო უარ ყო ფი თი;

•	 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის წილ მა მთლი ან აუდი ტო რულ საქ მი ა ნო ბა ში 28% შე ად გი ნა; 
•	 ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის თან ხობ რი ვი და ფარ ვის მაჩ ვე ნე ბელ მა 90.6% შე ად გი ნა;
•	 სამ სა ხურ მა ჩა ა ტა რა 4 უწყე ბა თა შო რი სი შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი, 3 ცენ ტ რა ლუ რი ხე ლი სუფ

ლე ბის და ერ თი – მუ ნი ცი პა ლურ დო ნე ზე, რო მელ თა ფარ გ ლებ ში თე მა ტუ რად და ი ფა რა 40ზე 
მე ტი სა ჯა რო უწყე ბა, მათ შო რის, 15 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი; 

•	 2024 წელს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა ჩა ა ტა რა მსოფ ლიო ბან კის (WB) მი ერ და ფი
ნან სე ბუ ლი 2 პრო ექ ტის აუდი ტი;

•	 20202024 წლებ ში სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ერ გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის 46% 
შეს რუ ლე ბუ ლია სრუ ლად, 28% − შეს რუ ლე ბუ ლია ნა წი ლობ რივ, 18% − მიმ დი ნა რეა და 8% − 
შე უს რუ ლე ბე ლი ა;

•	 არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე
ბის მო ნი ტო რინ გის ელექ ტ რო ნულ სის ტე მა ში1 ჩარ თუ ლია 13 სა მი ნის ტ რო, აფხა ზე თი სა და 
აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კე ბი, 58 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი და ყვე ლა სა ხელ მ წი ფო რწმუ ნე ბუ
ლის ად მი ნის ტ რა ცი ა. სის ტე მის სა შუ ა ლე ბით მო ნი ტო რინ გი ხორ ცი ელ დე ბა 20212025 წლებ
ში გა ცე მულ 1,700ზე მეტ რე კო მენ და ცი ა ზე.

2. აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბა

https://aris.sao.ge
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თანამშრომლობა საქართველოს პარლამენტთან
•	 პარ ლა მენ ტის სა ფი ნან სო სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტეტ თან არ სე ბულ მა აუდი ტის ჯგუფ მა გა ნი ხი ლა 

18 აუდი ტის ან გა რი ში. მათ შო რი სა ა: 8 − ფი ნან სუ რი, 3 − შე სა ბა მი სო ბი სა და 7 ეფექ ტი ა ნო
ბის აუდი ტი;

•	 მომ ზად და და სა ფი ნან სო სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტეტს წა რედ გი ნა აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბის შეს
რუ ლე ბის წლი უ რი ანა ლი ტი კუ რი ან გა რი ში. 

თა ნამ შ რომ ლო ბა სა მარ თალ დამ ცავ ორ გა ნო ებ თან
•	 2024 წელს გე ნე რა ლურ პრო კუ რა ტუ რა ში გა იგ ზავ ნა 14 აუდი ტის ან გა რი ში/ კონ კ რე ტუ ლი ინ

ფორ მა ცი ა, მათ შო რის, 12 შემ თხ ვე ვა ეხე ბო და მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებს;
•	 სა ქარ თ ვე ლოს პრო კუ რა ტუ რის 2024 წლის საქ მი ა ნო ბის ან გა რიშ ში ცალ კე ქვე თა ვი და ეთ მო 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ან გა რი შებ თან და კავ ში რე ბით პრო კუ რა ტუ რის მი ერ გან
ხორ ცი ე ლე ბულ რე ა გი რე ბა სა და მიღ წე უ ლი შე დე გე ბის მი მო ხილ ვას.

ჩარ თუ ლო ბა და გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა
•	 2024 წელს სამ სა ხურ მა მი ღე ბუ ლი მო მარ თ ვე ბის 38% გა ით ვა ლის წი ნა აუდი ტო რუ ლი საქ მი

ა ნო ბის გეგ მე ბის შედ გე ნის პრო ცეს ში;
•	 სამ სა ხუ რის ოფი ცი ა ლუ რი ვებ გ ვერ დის უნი კა ლუ რი მომ ხ მა რებ ლე ბის რა ო დე ნო ბამ 50 

ათასს გა და ა ჭარ ბა;
•	 სამ სა ხუ რის ფე ის ბუ კის გვერ დის მომ ხ მა რე ბელ თა რა ო დე ნო ბამ 55 ათასს გა და ა ჭარ ბა;
•	 2024 წელს და ფიქ სირ და სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის შე სა ხებ 766 ერ თე უ ლი მე დი ა

გა მოხ მა უ რე ბა;
•	 2024 წელს ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ბლოგ ზე გა მოქ ვეყ ნ და 7 პოს ტი. 

სა ერ თა შო რი სო და დო ნორ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა
•	 წარ მა ტე ბით დას რულ და ევ რო კავ ში რის (EU) „ეკონომიკური მმარ თ ვე ლო ბი სა და ფის კა ლუ

რი ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის“ პროგ რა მის ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის პრო ექ ტი;
•	 თა ნამ შ რომ ლო ბა გა ნახ ლ და გერ მა ნი ის სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შ რომ ლო ბის სა ზო გა დო

ე ბა სა (GIZ) და სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურს შო რის პრო ექ ტის – „კარგი ფი ნან სუ რი 
მმარ თ ვე ლო ბა ად გი ლობ რივ დო ნე ზე სა ქარ თ ვე ლო ში“ – ფარ გ ლებ ში. სამ სა ხურ მა GIZის 
მხარ და ჭე რით უმას პინ ძ ლა EUROSAIის მუ ნი ცი პა ლუ რი აუდი ტე ბის სა მუ შაო ჯგუ ფის წლი ურ 
შეხ ვედ რას;

•	 გა ე როს ქალ თა ორ გა ნი ზა ცი ის (UN Women) მხარ და ჭე რით გან ხორ ცი ელ და გენ დე რუ ლი თა
ნას წო რო ბის სა კითხებ ზე თა ნამ შ რო მელ თა ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბის სხვა დას ხ ვა აქ ტი ვო ბა;

•	 2024 წლი დან სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი გახ და ევ რო კავ ში რის კან დი და ტი და პო
ტენ ცი უ რი კან დი და ტი ქვეყ ნე ბის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ქსე ლის (EU 
Network) წევ რი და ჩა ერ თო ქსე ლის მი ერ ორ გა ნი ზე ბულ სხვა დას ხ ვა ღო ნის ძი ე ბა სა და აქ
ტი ვო ბა ში;

•	 2024 წელს აუდი ტის სამ სა ხურ მა უმას პინ ძ ლა 3 მა ღა ლი რან გის მას შ ტა ბურ სა ერ თა შო რი სო 
ღო ნის ძი ე ბას, რომ ლებ შიც მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღეს უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი, სა ერ თა შო რი
სო სა ფი ნან სო და სხვა ორ გა ნი ზა ცი ე ბის პირ ველ მა პი რებ მა მთე ლი მსოფ ლი ო დან.

3. ძირითად პარტნიორებთან თანამშრომლობა
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•	 USAIDის „საჯარო მმარ თ ვე ლო ბის პროგ რა მის“ მხარ და ჭე რით სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ
სა ხურ მა BDOს დახ მა რე ბით გა ნა ხორ ცი ე ლა სხვა დას ხ ვა აქ ტი ვო ბა ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ
თხო ე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტის − ISO 27001ის და ნერ გ ვის თ ვის;

•	 გა ე როს ქალ თა ორ გა ნი ზა ცი ის მხარ და ჭე რით ჩა ტარ და თა ნამ შ რო მელ თა ცნო ბი ე რე ბის ამაღ
ლე ბის ტრე ნინ გე ბი უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის როლ თან და კავ ში რე ბით გენ
დე რუ ლი თა ნას წო რო ბი სა და გენ დე რუ ლი ბი უ ჯე ტი რე ბის სა კითხებ ში.

4. შიდა მმართველობა და ორგანიზაციული კულტურა

•	 თა ნამ შ რო მელ თა შე ფა სე ბის შე დე გებ ზე დაყ რ დ ნო ბით, სამ სა ხურ მა შე ი მუ შა ვა პრო ფე სი უ ლი 
სა ჯა რო მო ხე ლის გან ვი თა რე ბის წლი უ რი გეგ მა, რაც ემ სა ხუ რე ბა თა ნამ შ რომ ლე ბის კვა ლი
ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა სა და შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე ბას;

•	 2024 წელს სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით კვა ლი ფი კა ცია აიმაღ ლა სამ სა ხუ რის 250მა თა ნამ
შ რო მელ მა;

•	 სამ სა ხუ რის აუდი ტორ თა 50% ფლობს პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის და მა დას ტუ რე ბელ სერ
ტი ფი კატს;

•	 არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით, PESAს2 სა ერ თა შო რი სო სერ ტი ფი კატს ფლობს სამ სა ხუ რის 14 
აუდი ტო რი და 5 მენ ტო რი;

•	 2024 წელს სსიპ – სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუტ მა ჩა ა ტა რა 41 ტრე ნინ გ კურ სი, რო მელ შიც მო
ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 1,660მა მსმე ნელ მა. სა ჯა რო სექ ტო რის აუდი ტო რუ ლი მომ სა ხუ რე ბის სა
სერ ტი ფი კა ციო პროგ რა მა გა ი ა რა 33 პირ მა;

•	 ინ ს ტი ტუ ტის ორ გა ნი ზე ბით, „მუნიციპალური გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბის პროგ რა მის“ ფარ გ ლებ
ში ჩა ტა რე ბუ ლი სას წავ ლო კურ სი გა ი ა რა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის 220მა წარ მო მად გე ნელ მა.

5. თანამშრომელთა პროფესიული განვითარება

2    IDIის პროფესიული განათლების პროგრამა (Professional Education for SAI Auditors – PESA).
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სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის მისია, 
ღირებულებები და სტრატეგიული მიზნები

მისია 

ხედვა 

დამოუკიდებელი და ხარისხიანი აუდიტორული საქმიანობით შევქმნათ ღირებულება 
და სარგებელი საზოგადოებისთვის, პარლამენტისა და მთავრობისთვის.

აღვასრულოთ ჩვენი მოვალეობა კეთილსინდისიერად და ხარისხიანად.

დამოუკიდებლობა 
და ობიექტურობა პროფესიონალიზმი პატიოსნება გამჭვირვალობა

ჩვენი საქმიანობა 
ეფუძნება 

მიუკერძოებლობის, 
სამართლიანობის, 

სანდოობისა და 
ნეიტრალიტეტის 

პრინციპებს.

ჩვე ნი თა ნამ შ რომ ლე ბი 
საქ მი ა ნო ბას წარ მარ

თა ვენ შე სა ბა მი სი პრო
ფე სი უ ლი სტან დარ
ტე ბის სა ფუძ ველ ზე, 

მა ღა ლი ხა რის ხი თა და 
პა სუ ხის მ გებ ლო ბით.

ჩვენი 
თანამშრომლები 

მოქმედებენ 
კეთილსინდისიერად, 
საჯარო ინტერესების 
გათვალისწინებით.

ჩვენ ვართ 
ანგარიშვალდებულნი 

საზოგადოების 
წინაშე და ხელს 

ვუწყობთ შესაბამისი 
ინფორმაციის 
საჯაროობას.

სამსახურის საქმიანობა დაფუძნებულია შემდეგ ღირებულებებზე

სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის სტრატეგიული მიზნები

მი ზა ნი
1 

მი ზა ნი
3 

მი ზა ნი
2 

მი ზა ნი
4 

მი ზა ნი
5

და მო უ კი დებ ლო ბი სა და მან და ტის გაძ ლი ე რე ბა

ძი რი თად პარ ტ ნი ო რებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბის გაძ ლი ე რე ბა

მა ღალ ხა რის ხი ა ნი აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბით სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის 
სის ტე მის გა უმ ჯო ბე სე ბა

ში და მმარ თ ვე ლო ბის სის ტე მის გაძ ლი ე რე ბით ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბა

თა ნამ შ რო მელ თა პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა
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1. 
აუდიტორული საქმიანობა
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1.1 აუდი ტე ბის ძი რი თა დი შე დე გე ბი

2024 წელს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა ჩა ა
ტა რა 58 აუდი ტი (იხ. და ნარ თი 1) და ჯა მუ რად და
ფა რა 23 მლრდ ლარ ზე მე ტი. ქვეყ ნის ნა ერ თი ბი უ
ჯე ტის თან ხობ რი ვი და ფარ ვის მაჩ ვე ნე ბელ მა 90.6% 
შე ად გი ნა. სამ სა ხურ მა ჩა ა ტა რა 13 − ფი ნან სუ რი, 29 
− შე სა ბა მი სო ბის და 16 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი. 

დი აგ რა მა 1. ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის თან ხობ რი ვი დადი აგ რა მა 1. ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის თან ხობ რი ვი და
ფარ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი (მლრდ ლა რი; %).ფარ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი (მლრდ ლა რი; %).

20182017 2023 20242022202120202019

81%81%
85%85% 87%87%

89%89%

90%90%

90%90% 89%89%
91%91%

9.59.5
11.011.0 12.012.0

13.913.9
16.516.5

20.020.0 20.420.4
23.423.4

დი აგ რა მა 2. 2024 წელს ჩატარებული აუდიტების დი აგ რა მა 2. 2024 წელს ჩატარებული აუდიტების 
განაწილება სახეობების მიხედვით.განაწილება სახეობების მიხედვით.

ფინანსური აუდიტი

შესაბამისობის აუდიტი

უწყებათაშორისი შესაბამისობის აუდიტი

ეფექტიანობის აუდიტი

58
აუდიტი

1313

2525

44

1616

2024 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის შე დე გად გა მოვ
ლე ნი ლი დარ ღ ვე ვე ბის ჯა მურ მა მო ცუ ლო ბამ 24.5 
მლნ ლა რი შე ად გი ნა. აღ ნიშ ნუ ლი, ძი რი თა დად, სა

3 ფინანსურ აუდიტში სახელმწიფო აუდიტის სამსახური გამოთქვამს ოთხი ტიპის მოსაზრებას:
• უპირობო მოსაზრება – აუდიტის ფარგლებში არ გამოვლენილა არსებითი უზუსტობები;
• პირობითი მოსაზრება – აუდიტის ფარგლებში გამოვლენილი უზუსტობები ფინანსური ანგარიშგებისთვის არსებითია, 
მაგრამ არა – ყოვლისმომცველი;
• უარყოფითი მოსაზრება – აუდიტის ფარგლებში გამოვლენილი უზუსტობები ფინანსური ანგარიშგებისთვის არსებითიცაა 
და ყოვლისმომცველიც;
• უარი მოსაზრების გამოთქმაზე – აუდიტორებს არ შეუძლიათ საკმარისი და შესაფერისი აუდიტორული მტკიცებულების 
მოპოვება, რომელთაც დაეყრდნობა მათი მოსაზრება.

ბი უ ჯე ტო რე სურ სე ბის არა ე ფექ ტი ა ნი, არა ე კო ნო მი
უ რი და არა მიზ ნობ რი ვი გა მო ყე ნე ბის შემ თხ ვე ვე ბია 
და არ მო ი ცავს აღრიცხვაანგარიშგების მი მარ თუ
ლე ბე ბით იდენ ტი ფი ცი რე ბულ ნაკ ლო ვა ნე ბებს.

დარღვევის კატეგორია და თანხადარღვევის კატეგორია და თანხა

შესყიდვების მართვა − 7.2  მლნ  

აქტივების მართვა − 4.2  მლნ  

საბიუჯეტო რესურსების მართვა − 13.2  მლნ  

სულ: 24.5 მლნ  

ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის შე დე გე ბი

ფი ნან სუ რი აუდი ტის ფარ გ ლებ ში სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რი ამოწ მებს და აფა სებს სა ჯა
რო და წე სე ბუ ლე ბის ან გა რიშ სა და ან გა რიშ გე ბას, 
ასე ვე ში და კონ ტ რო ლი სა და ში და აუდი ტის ფუნ
ქ ცი ო ნი რე ბას. აუდი ტის შე დე გე ბის სა ფუძ ველ ზე 
სამ სა ხუ რი გას ცემს დას კ ვ ნას ორ გა ნი ზა ცი ის ფი
ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის სის რუ ლე სა და სი ზუს ტე ზე.

სა  ჯა  რო სექ   ტორ   ში ფი  ნან   სუ  რი აღ რიცხ ვა ან გა რიშ
გე ბის პრო  ცე  სი გარ   კ   ვე  უ  ლი გა  მოწ   ვე  ვე  ბით მიმ   დი 
ნა  რე  ობს. ამ სფე  რო  ში არ   სე  ბულ სის   ტე  მურ ნაკ  
ლო  ვა  ნე  ბებ   ზე მი  უ  თი  თებს სა  ხელ   მ   წი  ფო აუდი  ტის 
სამ   სა  ხუ  რის მი  ერ ჩა  ტა  რე  ბულ ფი  ნან   სურ აუდი  ტებ  
ში გა  ცე  მუ  ლი მო  საზ   რე  ბე  ბის სტა  ტის   ტი  კა, რო  მე 
ლიც აფა  სებს სა  ჯა  რო უწყე  ბის მი  ერ წარ   მო  ე  ბუ  ლი 
ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რიშ   გე  ბის სის   რუ  ლე  სა და სი  ზუს  
ტეს. 2024 წელს სამ   სა  ხუ  რის მი  ერ ჩა  ტა  რე  ბუ  ლი 13 
ფი  ნან   სუ  რი აუდი  ტი  დან, უპი  რო  ბო მო  საზ   რე  ბა გა  ი 
ცა მხო  ლოდ ერთ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, პი  რო  ბი  თი მო  საზ  
რე  ბა − 8 შემ   თხ   ვე  ვა  ში, ხო  ლო მო  საზ   რე  ბე  ბის 31% 
(4 მო  საზ   რე  ბა) იყო უარ   ყო  ფი  თი. 
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ფი ნან სუ რი აღ რიცხ ვა ან გა რიშ გე ბის მი მარ თუ
ლე ბით 20202024 წლებ ში სა ხელ მ წი ფო აუდი
ტის სამ სა ხუ რის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი 62 ფი ნან სუ რი 
აუდი ტი დან, 58ში გა ცე მუ ლია პი რო ბი თი ან უარ
ყო ფი თი მო საზ რე ბა; მხო ლოდ 4 აუდი ტის შემ
თხ ვე ვა ში გა მო ით ქ ვა უპი რო ბო მო საზ რე ბა, ანუ 
აუდი ტის ფარ გ ლებ ში არ გა მოვ ლე ნი ლა არ სე ბი
თი უზუს ტო ბე ბი. 

დიაგრამა 3. 20202024 წლებში ჩატარებული დიაგრამა 3. 20202024 წლებში ჩატარებული 
ფინანსური აუდიტების ფარგლებში გაცემული ფინანსური აუდიტების ფარგლებში გაცემული 
მოსაზრების ტიპების სტატისტიკა.მოსაზრების ტიპების სტატისტიკა.

უპირობო 
მოსაზრება

პირობითი 
მოსაზრება 

უარყოფითი 
მოსაზრება 

2020 2021 2022 2023 2024

11

10

6
5

8

5
6 6

2

4

6

00

2

 

დიაგრამა 4. 2024 წელს ჩატარებული ფინანსური დიაგრამა 4. 2024 წელს ჩატარებული ფინანსური 
აუდიტების ფარგლებში გაცემული მოსაზრების აუდიტების ფარგლებში გაცემული მოსაზრების 
ტიპების განაწილება.ტიპების განაწილება.

უპირობო მოსაზრება

პირობითი მოსაზრება

უარყოფითი მოსაზრება

8%8%

62%62%

31%31%

ქვეყ ნა ში მიმ დი ნა რე სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ
თ ვის რე ფორ მის ერთერთი მი მარ თუ ლე ბაა სა
ხელ მ წი ფო სახ ს რე ბის მარ თ ვის, აღ რიცხ ვი სა და 
ან გა რიშ გე ბის კუთხით არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნით 2009 წლი დან 
და იწყო სა ჯა რო სექ ტო რის ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ

რიცხ ვის რე ფორ მა, რო მე ლიც მიზ ნად ისა ხავს 
სა ჯა რო სექ ტორ ში ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის სა
ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის (IPSAS) სრუ ლად 
და ნერ გ ვას. მი უ ხე და ვად რე ფორ მის ფარ გ ლებ ში 
გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი მრა ვა ლი აქ ტი ვო ბი სა, სა ბი
უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ ში ფი ნან სუ რი ინ ფორ მა ცი ის 
აღრიცხვაანგარიშგების კუთხით ისევ შე ი ნიშ ნე ბა 
სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი, რო მელ თა 
გა მომ წ ვე ვი მი ზე ზე ბი დან აღ სა ნიშ ნა ვი ა:

•	 ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვი სა და ფი ნან სუ რი ან
გა რიშ გე ბის ნაკ ლებ პრი ო რი ტე ტუ ლო ბა სა ჯა
რო სექ ტორ ში;

•	 პერ სო ნა ლის კვა ლი ფი კა ცია სა ჯა რო სექ ტორ
ში, მათ შო რის, აღ რიცხ ვის სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტე ბის (IPSAS) მი მარ თუ ლე ბით;

•	 ფი ნან სუ რი რე სურ სის ნაკ ლე ბო ბა, რაც სა ჭი
როა აღ რიცხ ვა ან გა რიშ გე ბის სის ტე მის გა უმ
ჯო ბე სე ბი სათ ვის.

აუდი ტის სამ სა ხურ მა გა ა ა ნა ლი ზა 2024 წელს ჩა
ტა რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში 
გა მოვ ლე ნი ლი დარ ღ ვე ვე ბი და გა მოკ ვე თა ისე თი 
სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი, რომ ლე ბიც 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და აქ ტუ ა ლუ რია სა ბი უ ჯე ტო ორ
გა ნი ზა ცი ე ბის დი დი ნა წი ლის თ ვის. დარ ღ ვე ვე ბი, 
გა სუ ლი წლე ბის მსგავ სად, შე იძ ლე ბა დაჯ გუფ დეს 
4 სის ტე მურ სა კითხად:

•	 აქ ტი ვე ბის მარ თ ვა;
•	 მოთხოვ ნე ბი და ვალ დე ბუ ლე ბე ბი;
•	 აღ რიცხ ვა ან გა რიშ გე ბა;
•	 ზო გა დი კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბი. 

აქ ტი ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ნაკ ლო ვა ნე ბე ბინაკ ლო ვა ნე ბე ბი

ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში აქ ტი ვე ბის 
მარ თ ვის კუთხით გა მოვ ლე ნი ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე
ბის მა გა ლი თე ბი ა:

•	 ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში აღუ რიცხა ვი ან ნუ
ლო ვა ნი ღი რე ბუ ლე ბით აღ რიცხუ ლი აქ ტი ვე ბი;

•	 აქ ტი ვე ბი, რომ ლებ საც არ ფლობს ან არ გან
კარ გავს ორ გა ნი ზა ცი ა, გა მო უ სა დე გა რია მოხ
მა რე ბის თ ვის და აღ რიცხუ ლია ფი ნან სურ ან გა
რიშ გე ბა ში; 
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•	 აქ ტი ვე ბი, რომ ლე ბიც აღ რიცხუ ლია არას წო რი 
კლა სი ფი კა ცი ით ან არას წო რი ღი რე ბუ ლე ბით; 

•	 ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის ჩა ტა რე ბის პრო ცეს თან და
კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი.

სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ესა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე
რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტირე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს კონ სო ლი დი რე ბულ ფი ნან სურ ან გა
რიშ გე ბა ში აღ რიცხუ ლია გა სულ წლებ ში ლიკ ვი დი
რე ბუ ლი პრო ფე სი უ ლი სას წავ ლებ ლე ბი სა და კო
ლე ჯე ბის, სა მეც ნი ე რო ცენ ტ რე ბი სა და ინ ს ტი ტუ ტე ბის 
ბა ლან ს ზე აღ რიცხუ ლი აქ ტი ვე ბის ნაშ თე ბი, ჯა მუ რად 
– 513 ათა სი ლა რის ოდე ნო ბით. ასა ხუ ლი ნაშ თე ბის 
აქ ტი ვად აღი ა რე ბის კრი ტე რი უ მებ თან შე სა ბა მი სო
ბის დად გე ნი სა და შემ დ გო მი ღო ნის ძი ე ბე ბის გა ტა რე
ბის მიზ ნით სა მი ნის ტ რო ში შექ მ ნი ლია სა მუ შაო ჯგუ ფი 
და მო ძი ე ბულ მა სა ლებ ზე დაყ რ დ ნო ბით შე დე გე ბი პე
რი ო დუ ლად აისა ხე ბა ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში.

სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტოსა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო
რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თერი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თე
ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნისლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის
ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს ცენ ტ რა ლუ რი აპა რა ტის და სსიპ – 
სო ცი ა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის სა ა გენ ტოს ბა ლან ს ზე 
აღ რიცხუ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბი დან ზო გი ერთ ქო ნე
ბა ზე სა ჯა რო რე ეს ტ რ ში არ არის რე გის ტ რი რე
ბუ ლი აღ ნიშ ნულ ორ გა ნი ზა ცი ებ ზე სარ გებ ლო ბის 
ან / და სხვა უფ ლე ბა. მა თი ის ტო რი უ ლი ღი რე ბუ
ლე ბა, 2023 წლის 31 დე კემ ბ რის მდგო მა რე ო ბით, 
2.3 მლნ ლარს შე ად გენს, ხო ლო სა ბა ლან სო ღი
რე ბუ ლე ბა – 1.8 მლნ ლა რი ა. ასე ვე, ვერ ხორ
ცი ელ დე ბა ცენ ტ რა ლუ რი აპა რა ტის „სხვა მან ქა
ნა და ნად გა რე ბი სა და ინ ვენ ტა რის“ ან გა რიშ ზე 
აღ რიცხუ ლი, ჯა მუ რად 268 ათა სი ლა რის ის ტო
რი უ ლი ღი რე ბუ ლე ბის აქ ტი ვის იდენ ტი ფი ცი რე ბა.

სა მი ნის ტ როს ცენ ტ რა ლუ რი აპა რა ტის მი ერ სა ან გა
რი შო წელს არ ჩა ტა რე ბუ ლა მა ტე რი ა ლუ რი მა რა
გე ბის ინ ვენ ტა რი ზა ცი ა. ასე ვე: სსიპ – ჯან მ რ თე ლო ბის 
ეროვ ნულ სა ა გენ ტო ში ინ ვენ ტა რი ზა ცია ჩა ტარ და 
2023 წლის 30 სექ ტემ ბ რის მდგო მა რე ო ბით, თუმ ცა 
ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის ვა და გაგ რ ძე ლე ბუ ლია და არ არის 
დას რუ ლე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის წარ დ გე ნის 
თა რი ღი სათ ვის. შე სა ბა მი სად, ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის შე დე
გე ბი არ არის ასა ხუ ლი ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში. 

სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

სსიპ – სა ხელ მ წი ფო სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბის 
სა ა გენ ტოს ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში 2023 წლის 
საწყის და სა ბო ლოო ნაშ თე ბად უც ვ ლე ლად 
ირიცხე ბო და 238 ათა სი ლა რის მა ტე რი ა ლუ რი 
მა რა გე ბი, რო მელ თა გან შემ დ გო მი სარ გებ ლის 
მი ღე ბა არ არის მო სა ლოდ ნე ლი. ასე ვე, სა ა გენ
ტოს და უმ თავ რე ბე ლი მშე ნებ ლო ბის ან გა რიშ ზე 
ირიცხე ბა 20122016 წლებ ში წარ მო შო ბი ლი 459 
ათა სი ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის პრო ექ ტე ბი. სა ა გენ
ტო აღ ნიშ ნულ აქ ტი ვებს არ იყე ნებს და არც მა თი 
სა მო მავ ლოდ გა მო ყე ნე ბის გეგ მა აქვს შე მუ შა ვე
ბუ ლი. გარ და ამი სა, სა ა გენ ტოს ფი ნან სურ ან გა
რიშ გე ბა ში ასა ხუ ლია სხვა დას ხ ვა და სა ხე ლე ბის 
20 არა მა ტე რი ა ლუ რი აქ ტი ვი, სა ბა ლან სო ღი რე
ბუ ლე ბით − 1.9 მლნ ლა რი, რომ ლე ბიც არ გა მო
ი ყე ნე ბა. 

სსიპ – სა ჯა რო რე ეს ტ რის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტოს 
ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში აღ რიცხუ ლია 874 ათა სი 
ლა რის მა რა გე ბი, რო მელ თა გა მო ყე ნე ბა არ იგეგ
მე ბა და არც მო მა ვალ ში გა მო ყე ნე ბის პო ტენ ცი ა ლი 
გა აჩ ნი ათ. ასე ვე, სა ა გენ ტოს ფი ნან სურ ან გა რიშ
გე ბა ში 2023 წლის 31 დე კემ ბ რის მდგო მა რე ო ბით 
ირიცხე ბა 15 ერ თე უ ლი 721 ათა სი ლა რის სა ბა ლან
სო ღი რე ბუ ლე ბის აქ ტი ვი, რომ ლე ბიც გან ხორ ცი ე
ლე ბუ ლი ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის აქ ტის მი ხედ ვით, ტექ ნი
კუ რად გა უ მარ თა ვი და მოძ ვე ლე ბუ ლი ა. 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრასა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა
დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუდი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ
რი აუდი ტირი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს აპა რატს ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის 
მუხ ლ ში – „ინვესტიციები წი ლობ რივ ინ ს ტ რუ მენ
ტებ ში“ – აღ რიცხუ ლი აქვს 3 კომ პა ნი ა ში, 2010
2014 წლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბი, 
ჯა მუ რად – 3.2 მლნ ლა რის ოდე ნო ბით. აუდი ტის 
შე დე გად გა მოვ ლინ და, რომ აპა რატს მარ თ ვის 
უფ ლე ბით გა და ცე მუ ლი აქვს და მა ტე ბით 5 კომ პა
ნი ის წი ლი, მათ შო რის, 3 კომ პა ნი ის 100%იანი 
და 2 კომ პა ნი ის − 50%იანი წი ლი, რაც მო ცე მულ 
მუხ ლ ში არ არის აღ რიცხუ ლი. 

სა მი ნის ტ როს კონ სო ლი დი რე ბულ ფი ნან სურ ან
გა რიშ გე ბა ში არ არის ასა ხუ ლი მი წის ნაკ ვე თე ბი, 
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სა ერ თო ფარ თით − 36,630 კვ.მ და მას ზე გან თავ
სე ბუ ლი შე ნო ბა ნა გე ბო ბე ბი, რაც სა ჯა რო რე ეს
ტ რის მო ნა ცე მე ბით, ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ როს 
სარ გებ ლო ბა შია და ექ ვემ დე ბა რე ბა ფი ნან სურ 
ან გა რიშ გე ბა ში ასახ ვას. ასე ვე, სსიპ − სა ქარ თ ვე
ლოს ინო ვა ცი ე ბის და ტექ ნო ლო გი ე ბის სა ა გენ
ტოს 2023 წელს სარ გებ ლო ბის უფ ლე ბით გა და ე
ცა 16,624 კვ.მ მი წის ნაკ ვე თი. აღ ნიშ ნუ ლი აქ ტი ვი 
2023 წლის 31 დე კემ ბ რის მდგო მა რე ო ბით მომ ზა
დე ბულ ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში არ არის ასა ხუ
ლი.

სსიპ − საზღ ვაო ტრან ს პორ ტის სა ა გენ ტო სა და 
სსიპ − ტუ რიზ მის ეროვ ნუ ლი ად მი ნის ტ რა ცი ის ბა
ლან ს ზე აღ რიცხუ ლი ა, შე სა ბა მი სად, 82.6 ათა სი 
ლა რის და 40.9 ათა სი ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის მა
რა გე ბი, რო მელ თა გა მო ყე ნე ბაც მო მა ვალ ში შე
უძ ლე ბე ლია და არ აკ მა ყო ფი ლებს მა რა გად აღი
ა რე ბის კრი ტე რი უ მებს.

ქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ნაქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ნა
ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი 
ან გა რიშ გე ბაან გა რიშ გე ბა

მე რი ის ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში „მატერიალური 
მა რა გე ბის“ მუხ ლ ში არ არის წარ მოდ გე ნი ლი ინ
ფორ მა ცია გა სა ყი დად გა მიზ ნუ ლი ქო ნე ბის შე სა
ხებ. თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში ქო ნე ბას გან
კარ გავს ქო ნე ბის მარ თ ვის სა ა გენ ტო. აუდი ტის 
ჯგუფ მა სა ა გენ ტოს გან მო ითხო ვა ინ ფორ მა ცია 
მე რი ის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი ქო ნე ბის შე სა
ხებ. მო წო დე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ით, 2023 წლის 31 
დე კემ ბ რის მდგო მა რე ო ბით, მუ ნი ცი პა ლი ტეტს სა
კუთ რე ბა ში გა აჩ ნ და გა სა ყი დად გა მიზ ნუ ლი 47.3 
მლნ ლა რის აქ ტი ვი, რაც სსბასს 12ის შე სა ბა მი
სად, აკ მა ყო ფი ლებს მა ტე რი ა ლურ მა რა გად აღი
ა რე ბის კრი ტე რი უ მებს. მე რი ის ბუ ღალ ტ რულ ჩა
ნა წე რებ სა და ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში ქო ნე ბა 
აქ ტი ვად არ არის აღ რიცხუ ლი.

ასე ვე, მე რი ას ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის 
„ძირითადი აქ ტი ვე ბის“ მუხ ლ ში ერიცხე ბა 37 მლნ 
ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის მი წა, რო მელ ზეც არ არის 
მი თი თე ბუ ლი ზუს ტი ად გილ მ დე ბა რე ო ბა და სა კა
დას ტ რო კო დი. მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი ქო ნე ბა ზე მი თი
თე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბით ვერ ახ დენს მი წის იდენ ტი
ფი ცი რე ბას და არ სე ბო ბის და დას ტუ რე ბას. 

აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის 
რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან საზღ ვ რურეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან საზღ ვ რუ
ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ნა ერ თი ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ნა ერ თი 
(კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ან გა(კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ან გა
რიშ გე ბარიშ გე ბა

ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში არ არის ასა ხუ ლი სა ჯა
რო რე ეს ტ რ ში რე გის ტ რი რე ბუ ლი მი წის ნაკ ვე თე ბი 
და შე ნო ბა ნა გე ბო ბე ბი, რომ ლე ბიც აჭა რის ავ ტო
ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის სა კუთ რე ბა ა, სარ გებ ლო ბა
ში მა თი პირ ვე ლა დი გა და ცე მა არ გან ხორ ცი ე ლე ბუ
ლა და არ არის შე ფა სე ბუ ლი. კერ ძოდ, ფი ნან ს თა 
და ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სურ ან გა რიშ
გე ბა ში არ ირიცხე ბა და არ არის შე ფა სე ბუ ლი, არა
ნაკ ლებ, 1,484 ერ თე უ ლი მი წის ნაკ ვე თი და სხვა უძ
რა ვი ქო ნე ბა, რო მე ლიც სსიპ − სა ჯა რო რე ეს ტ რის 
ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტოს მო ნა ცე მე ბით, აჭა რის ავ ტო
ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის სა კუთ რე ბა ა.

ქა ლაქ ბა თუ მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ნა ერქა ლაქ ბა თუ მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ნა ერ
თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ანთი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ან
გა რიშ გე ბაგა რიშ გე ბა

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რი ას ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა
ში ასა ხუ ლი აქვს 2.4 მლნ ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის 8 
და სა ხე ლე ბის მა რა გი, რო მე ლიც სა ჭი რო ებს კლა
სი ფი კა ცი ას „ძირითადი აქ ტი ვე ბის“ ან გა რიშ ზე. 

ასე ვე, მე რი ა ში 2023 წლის ინ ვენ ტა რი ზა ცია აუდი
ტის მიმ დი ნა რე ო ბის პე რი ო დის თ ვის არ იყო დას
რუ ლე ბუ ლი, ხო ლო ა(ა )იპ − აკა კი წე რეთ ლის სა
ხე ლო ბის ქა ლაქ ბა თუ მის სა ჯა რო ბიბ ლი ო თე კა ში 
− არ ჩა ტა რე ბუ ლა.

მოთხოვ ნე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის აღ რიცხმოთხოვ ნე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის აღ რიცხ
ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 

მოთხოვ ნე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის აღ რიცხ ვას
თან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი მო ი ცავს 
ისე თი ტი პის დარ ღ ვე ვებს, რო გო რე ბი ცა ა:

•	 მოთხოვ ნე ბი და ვალ დე ბუ ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც 
არ აკ მა ყო ფი ლე ბენ ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში 
აღი ა რე ბის კრი ტე რი უ მებს;

•	 მოთხოვ ნე ბი და ვალ დე ბუ ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც 
აღ რიცხუ ლია არას წო რი კლა სი ფი კა ცი ით ან 
არას წო რი ღი რე ბუ ლე ბით;
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•	 მოთხოვ ნე ბი და ვალ დე ბუ ლე ბე ბი, რო მელ თა 
არ სე ბო ბა სა და სის წო რე ზე რწმუ ნე ბა ვერ იქ ნა 
მი ღე ბუ ლი.

სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

სსიპ − აღ ს რუ ლე ბის ეროვ ნულ ბი უ რო ში 2.6 მლნ 
ლა რის ოდე ნო ბის სა დე პო ზი ტო ვალ დე ბუ ლე ბის 
წარ მო შო ბის წე ლი და კრე დი ტო რე ბის ვი ნა ო ბა 
არ არის იდენ ტი ფი ცი რე ბუ ლი. ბი უ როს გან მარ
ტე ბით, ვერ ხერ ხ დე ბა ვერც კრე დი ტო რე ბის იდენ
ტი ფი ცი რე ბა და შე სა ბა მი სად, ვერც − თან ხე ბის 
დაბ რუ ნე ბა. ასე ვე, შე სა ბა მი სი პროგ რა მუ ლი უზ
რუნ ველ ყო ფის არარ სე ბო ბის გა მო, სა დე პო ზი ტო 
ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ბუ ღალ ტ რუ ლად აღ რიცხ ვა არ 
წარ მო ებს ინ დი ვი დუ ა ლუ რად, კრე დი ტო რე ბის 
მი ხედ ვით. სა ბუ ღალ ტ რო ან გა რიშ ზე თან ხე ბის 
ზრდა და შემ ცი რე ბა აისა ხე ბა ჯა მუ რად.

სსიპ − სა ჯა რო რე ეს ტ რის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტოს 
მი ერ მოთხოვ ნებ ში ასა ხუ ლია 20112018 წლებ
ში წარ მო შო ბი ლი 916 ათა სი ლა რის ოდე ნო ბის 
და ვა ლი ა ნე ბა, რომ ლის მი ღე ბის ალ ბა თო ბა და
ბა ლი ა. შე სა ბა მი სად, კონ სო ლი დი რე ბულ ფი ნან
სურ ან გა რიშ გე ბა ში „მოკლევადიანი მიმ დი ნა რე 
დე ბი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბე ბი“ და „სხვა მოკ ლე
ვა დი ა ნი მიმ დი ნა რე აქ ტი ვე ბის“ მუხ ლი გაზ რ დი
ლად არის წარ მოდ გე ნი ლი და არ აკ მა ყო ფი ლებს 
აქ ტი ვად აღი ა რე ბის კრი ტე რი უმს.

სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტოსა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო
რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თერი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თე
ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნისლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის
ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს 2023 წლის ფი ნან სურ ან გა რიშ გე
ბა ში ასა ხუ ლია 81 კლი ნი კის მი მართ, ჯა მუ რად 
− 4.8 მლნ ლა რის მო ცუ ლო ბის დე ბი ტო რუ ლი 
და ვა ლი ა ნე ბა, რო მე ლიც წარ მო შო ბი ლია 2014 
წელს გა ცე მუ ლი 20წლიანი სეს ხე ბი დან. მა თი 
შეს წავ ლით დად გინ და, რომ სა მი ნის ტ რო სა თა
ნა დოდ ვერ უზ რუნ ველ ყოფს სეს ხის გა ცე მის პი
რო ბე ბის მო ნი ტო რინგს, ვი ნა ი დან 23 კლი ნი კის 
შემ თხ ვე ვა ში არ და დას ტურ და ხელ შეკ რუ ლე ბით 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე
ბის უწყ ვე ტი გან ხორ ცი ე ლე ბა; ასე ვე ვერ იქ ნა 
წარ მოდ გე ნი ლი გა ცე მუ ლი სეს ხე ბის კლი ნი კე

ბის მი ერ მიზ ნობ რი ვად ხარ ჯ ვის და მა დას ტუ რე
ბე ლი დო კუ მენ ტა ცი ა.

სა მი ნის ტ როს ცენ ტ რა ლუ რი აპა რა ტის ფი ნან სურ 
ან გა რიშ გე ბა ში ვალ დე ბუ ლე ბის ან გა რიშ ზე აღ
რიცხუ ლია წი ნა წლებ ში აღი ა რე ბუ ლი 8.4 მლნ 
ლა რის მო ცუ ლო ბის 2010 წლამ დე წარ მოქ მ ნი ლი 
გა ურ კ ვე ვე ლი და ვა ლი ა ნე ბე ბი. მა თი წარ მო შო ბის 
შე სა ხებ და მა დას ტუ რე ბე ლი დო კუ მენ ტა ცია აუდი
ტის ჯგუფს ვერ წა რედ გი ნა და არ არის იდენ ტი ფი
ცი რე ბა დი კონ კ რე ტუ ლი კრე დი ტო რე ბის დო ნე
ზე. და ვა ლი ა ნე ბის ნაშ თე ბის და სა დას ტუ რებ ლად 
კრე დი ტორ თა რე ეს ტ რი დან შერ ჩე ულ ორ გა ნი
ზა ცი ებ თან, კრე დი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბე ბის 
ხან დაზ მუ ლო ბის მო ტი ვით, არ არის გაგ ზავ ნი ლი 
დას ტუ რის წე რი ლე ბი.

სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ესა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე
რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტირე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სსიპ – შო თა მეს ხი ას ზუგ დი დის სა ხელ მ წი ფო 
სას წავ ლო უნი ვერ სი ტეტს 2023 წლის ფი ნან
სურ ან გა რიშ გე ბა ში ასა ხუ ლი აქვს სწავ ლის გა
და სა ხა დი დან წარ მოქ მ ნი ლი მოთხოვ ნე ბი, 534 
ათა სი ლა რის ოდე ნო ბით. უნი ვერ სი ტე ტი ას რუ
ლებს მოთხოვ ნე ბის / ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ურ თი ერ
თ გა და ფარ ვას, რაც არ შე ე სა ბა მე ბა სტან დარ ტის 
მოთხოვ ნებს.

სსიპ − გო რის სა ხელ მ წი ფო სას წავ ლო უნი ვერ სი
ტე ტის 2023 წლის ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში ასა
ხუ ლია სწავ ლის გა და სა ხა დი დან წარ მოქ მ ნი ლი 
მოთხოვ ნე ბი − 711 ათა სი ლა რი, ვალ დე ბუ ლე ბე ბი 
− 67 ათა სი ლა რი, შე მო სავ ლე ბი − 4.5 მლნ ლა რი 
და სა ეჭ ვო (უიმედო) მოთხოვ ნე ბის / გა უ ფა სუ რე ბის 
/ ღი რე ბუ ლე ბის შემ ცი რე ბის ხარ ჯე ბი − 218 ათა სი 
ლა რი. აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლინ და შემ თხ ვე
ვე ბი, რო დე საც უნი ვერ სი ტეტს საწყი სი ნაშ თი აქვს 
არას წო რი. 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრასა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა
დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუდი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ
რი აუდი ტირი აუდი ტი

სსიპ − ტექ ნი კუ რი და სამ შე ნებ ლო ზე დამ ხედ
ვე ლო ბის სა ა გენ ტოს ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში 
„მოკლევადიანი კრე დი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბე
ბის“ მუხ ლ ში ასა ხუ ლია 19962006 წლებ ში წარ მო
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შო ბი ლი და ვა ლი ა ნე ბე ბი, ჯა მუ რად − 190 ათა სი 
ლა რის ოდე ნო ბით, რო მელ თა მა ი დენ ტი ფი ცი რე
ბე ლი პირ ვე ლა დი დო კუ მენ ტა ცია სა ა გენ ტო ში არ 
იძებ ნე ბა.

ქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ნაქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ნა
ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი 
ან გა რიშ გე ბაან გა რიშ გე ბა

მე რი ას დე ბი ტო რულ და ვა ლი ა ნე ბად აღი ა რე ბუ
ლი არ აქვს ხელ შეკ რუ ლე ბის პი რო ბე ბის დარ
ღ ვე ვის შე დე გად მე რი ის სხვა დას ხ ვა სამ სა ხუ რის 
მი ერ კონ ტ რაქ ტო რე ბი სათ ვის და კის რე ბუ ლი ჯა
რი მა − 3.4 მლნ ლა რის ოდე ნო ბით. 

ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის „მიმდინარე ინ ვეს ტი
ცი ე ბის“ მუხ ლის ნაშ თ ში ასა ხუ ლი 553 ათა სი ლა
რი წარ მო ად გენს 20112012 წლებ ში მუ ნი ცი პა
ლი ტე ტის გამ გე ო ბე ბის მი ერ ბი ნათ მე სა კუთ რე თა 
ამ ხა ნა გო ბე ბის თ ვის ამორ ტი ზე ბუ ლი ლიფ ტე ბის 
სა რე ა ბი ლი ტა ცი ოდ გა ცე მულ სეს ხებს. ხელ შეკ
რუ ლე ბის მი ხედ ვით, სეს ხის მიმ ღებს თან ხა უნ
და და ებ რუ ნე ბი ნა რე ა ბი ლი ტი რე ბუ ლი ლიფ ტის 
ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ა ში შეს ვ ლი დან 48 თვე ში, თუმ ცა 
და ვა ლი ა ნე ბა მიმ დი ნა რე პე რი ოდ შიც გა და უხ დე
ლი ა. გამ გე ო ბებს და ვა ლი ა ნე ბის მი სა ღე ბად შე სა
ბა მი სი ღო ნის ძი ე ბე ბი არ გა უ ტა რე ბი ათ; არ არის 
შე ფა სე ბუ ლი ნაშ თე ბის რე ა ლუ რო ბა და კრე დი
ტო რე ბის გა დახ დი სუ ნა რი ა ნო ბა, შედ გე ნი ლი არ 
არის შე და რე ბის აქ ტე ბი. მოთხოვ ნის წარ მო შო ბი
დან გა სუ ლია 10 წელ ზე მე ტი, მო მა ვალ ში თან ხის 
მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა მცი რეა და შე საძ ლოა 
არ აკ მა ყო ფი ლებ დეს აქ ტი ვად აღი ა რე ბის კრი ტე
რი უმს.

აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის 
რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან საზღ ვ რურეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან საზღ ვ რუ
ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ნა ერ თი ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ნა ერ თი 
(კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ან გა(კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ან გა
რიშ გე ბარიშ გე ბა

აჭა რის ფი ნან ს თა და ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ
როს ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბით „მოკლევადიანი 
(მიმდინარე) დე ბი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბე ბი და
რიცხუ ლი პრო ცენ ტე ბით და ჯა რი მე ბით“ ნა წილ ში, 
პე რი ო დის გა და ან გა რი შე ბით რიცხუ ლი საწყი სი 
ნაშ თი შე ად გენს 320 მლნ ლარს. აუდი ტის პე რი

ოდ ში დე ბი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბის ნაშ თი, გა უ
ფა სუ რე ბის ტეს ტით, შემ ცი რე ბუ ლია 10 მლნ ლა
რით და ბუ ღალ ტ რუ ლად აღ რიცხუ ლია „საეჭვო 
მოთხოვ ნე ბის ანა რიცხე ბის“ მუხ ლ ში, სა ი და ნაც 
რიგ შემ თხ ვე ვებ ში გა უ ფა სუ რე ბის ინ დი კა ტო რე ბი 
სა აღ რიცხ ვო პო ლი ტი კით გან საზღ ვ რუ ლი პი რო
ბე ბის შე უ სა ბა მოდ არის შე ფა სე ბუ ლი. შე სა ბა მი
სად, ვერ იქ ნა მო პო ვე ბუ ლი რწმუ ნე ბა კონ სო ლი
დი რე ბულ ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში ასა ხუ ლი 
„მოკლევადიანი (მიმდინარე) დე ბი ტო რუ ლი და
ვა ლი ა ნე ბე ბის და რიცხუ ლი პრო ცენ ტე ბით და ჯა
რი მე ბით“ ნაშ თის სის წო რე ზე, შე ფა სე ბა სა და მი
კუთ ვ ნე ბა ზე.

ქა ლაქ ბა თუ მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ნა ერქა ლაქ ბა თუ მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ნა ერ
თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ანთი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ან
გა რიშ გე ბაგა რიშ გე ბა

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში 
„მოკლევადიანი დე ბი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბის“ 
მუხ ლი 62 ათა სი ლა რით შემ ცი რე ბუ ლად არის 
წარ მოდ გე ნი ლი, ასე ვე ვერ იქ ნა მი ღე ბუ ლი რწმუ
ნე ბა ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში ასა ხუ ლი 17 მლნ 
ლა რის დე ბი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბის სის რუ ლე
ზე, არ სე ბო ბა სა და სის წო რე ზე.

აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის 
ერ თი ა ნი რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით განერ თი ა ნი რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან
საზღ ვ რუ ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საზღ ვ რუ ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
ნა ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუნა ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ
რი ან გა რიშ გე ბარი ან გა რიშ გე ბა

აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის იძუ
ლე ბით გა და ად გი ლე ბულ პირ თა დევ ნილ თა 
სა მი ნის ტ როს მი ერ სხვა დას ხ ვა და გეგ მი ლი 
ღო ნის ძი ე ბის ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რის მიზ ნით 
სის ტე მა ში შე მა ვალ ორ გა ნი ზა ცი ებს „სუბსიდიის“ 
მუხ ლით გა და ე რიცხათ, ჯა მუ რად − 11 ათა სი ლა
რი. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მიმ ღე ბი ორ გა ნი ზა
ცი ე ბის მი ერ სა ან გა რიშ გე ბო პე რი ოდ ში არ არის 
წარ მოდ გე ნი ლი ხარ ჯის და მა დას ტუ რე ბე ლი 
დო კუ მენ ტი, აღ ნიშ ნუ ლი თან ხა აღი ა რე ბუ ლია 
ხარ ჯად. შე დე გად, იძუ ლე ბით გა და ად გი ლე ბულ 
პირ თა სა მი ნის ტ როს ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში 
შემ ცი რე ბუ ლია „დებიტორული და ვა ლი ა ნე ბის“ 
და გაზ რ დი ლია „ხარჯების“ მუხ ლი 11 ათა სი ლა
რის ოდე ნო ბით. 
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აღ რიცხ ვა ან გა რიშ გე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი აღ რიცხ ვა ან გა რიშ გე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 

ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში გა მოვ ლე ნი
ლი სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის მნიშ ვ
ნე ლო ვა ნი ნა წი ლი უკავ შირ დე ბა აღ რიცხ ვა ან გა
რიშ გე ბის მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბულ ხარ ვე ზებს, 
რაც ძი რი თა დად გა მოწ ვე უ ლია იმ ფაქ ტით, რომ 
უწყე ბე ბის უმ რავ ლე სო ბა ში არ არის შე მუ შა ვე
ბუ ლი და და ნერ გი ლი აღ რიცხ ვის ინ ს ტ რუქ ცი ით 
მოთხოვ ნი ლი სა აღ რიცხ ვო პო ლი ტი კა; ასე ვე 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვაა ფი ნან სუ რი აღ რიცხ
ვის სა ინ ფორ მა ციო სის ტე მე ბის არ სე ბო ბა ან / და 
მა თი სწო რი მოხ მა რე ბა. ეს უკა ნას კ ნე ლი იწ ვევს 
მთელ რიგ უზუს ტო ბებს აქ ტი ვებ ზე და რიცხუ ლი 
ცვე თის გა ან გა რი შე ბა ში, ნაშ თე ბი სა და ოპე რა
ცი ე ბის არას წორ კლა სი ფი კა ცი ა სა და /ან დრო ში 
გა მიჯ ვ ნა ში, ასე ვე უზუს ტო ბებს − სა აღ რიცხ ვო მო
ნა ცე მებ ში. 

სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ესა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე
რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტირე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს კონ სო ლი დი რე ბულ ფი ნან
სურ ან გა რიშ გე ბა ში არ იყო გა მო რიცხუ ლი 
(ელიმინირებული) 19.4 მლნ ლა რის ში დაჯ გუ
ფუ რი შე მო სავ ლე ბი და ხარ ჯე ბი, რომ ლე ბიც და
კავ ში რე ბუ ლია ეკო ნო მი კურ ერ თე ულ ში შე მა ვალ 
ორ გა ნი ზა ცი ებს შო რის გან ხორ ცი ე ლე ბულ ოპე
რა ცი ებ თან.

სსიპ − ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის 
სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტი სა და სსიპ − გო რის 
სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტის მი ერ სა აღ რიცხ
ვო ჩა ნა წე რე ბის თ ვის გა მო ი ყე ნე ბა პროგ რა მა MS 
Excel, რაც ზრდის ადა მი ა ნუ რი ფაქ ტო რე ბით გა
მოწ ვე უ ლი შეც დო მე ბის, ასე ვე ინ ფორ მა ცი ის დაც
ვა სა და შე ნახ ვას თან და კავ ში რე ბულ რის კებს, 
მო ნა ცე მე ბის და მუ შა ვე ბა კი მო ითხოვს დიდ დრო
ით და ადა მი ა ნურ რე სურსს.

სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს ფისოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს ფი
ნან სუ რი აუდი ტინან სუ რი აუდი ტი

ა(ა )იპ − სოფ ლის გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტოს სა
კუთ რე ბა ში არ სე ბულ შპს „მოსავლის მარ თ ვის 
კომ პა ნი ის“ აუდი რე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბით, ინ ვეს

ტი ცი ე ბი წი ლობ რივ ინ ს ტ რუ მენ ტებ ში 54.3 მლნ 
ლარს შე ად გენს, მა შინ რო დე საც სა ა გენ ტოს ფი
ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 
75.9 მლნ ლა რი თაა ასა ხუ ლი, რაც 21.6 მლნ ლა
რით აღე მა ტე ბა აუდი რე ბულ მო ნა ცე მებს. 

სსიპ − გა რე მოს ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტოს დე ბუ ლე
ბის თა ნახ მად, სა ა გენ ტოს მო ვა ლე ო ბა ში შე დის 
სა მო ნა დი რეო მე ურ ნე ო ბის სპე ცი ა ლუ რი ლი ცენ
ზი ის, თევ ზ ჭე რის ლი ცენ ზი ის, ექ ს პორ ტის მიზ ნით 
სო ჭის გირ ჩით სარ გებ ლო ბის ლი ცენ ზი ე ბის გა ცე
მა და სხვ., რაც სა ხელ მ წი ფოს სა ხე ლით ფლო ბი
ლი შე მო სავ ლე ბი ა. მსგავ სი ტი პის 3.7 მლნ ლა რის 
შე მო სავ ლე ბი სა ა გენ ტოს ასა ხუ ლი აქვს მუხ ლ ში 
− „შემოსავლები სან ქ ცი ე ბით, ჯა რი მე ბით და სა
უ რა ვე ბით“, ნაც ვ ლად მუხ ლი სა − „შემოსავლები 
გაც ვ ლი თი ოპე რა ცი ე ბი დან“. ამას თა ნა ვე, მი თი
თე ბუ ლი თან ხა არ მო ი ცავს 765 ათა სი ლა რის 
გა ცე მუ ლი ლი ცენ ზი ე ბი დან / ნე ბარ თ ვე ბი დან მი ღე
ბულ შე მო სა ვალს.

სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტოსა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო
რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თერი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თე
ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნისლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის
ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

2023 წლის ბო ლოს სა მი ნის ტ რო ში შე მუ შა ვე ბუ
ლი ა, თუმ ცა დამ ტ კი ცე ბუ ლი და და ნერ გი ლი არ 
არის ერ თი ა ნი სა აღ რიცხ ვო პო ლი ტი კა აღ რიცხ
ვის ინ ს ტ რუქ ცი ის შე სა ბა მი სად, რომ ლის შე მუ
შა ვე ბა, და ნერ გ ვა და გა მო ყე ნე ბა ორ გა ნი ზა ცი ა
ში აღ რიცხ ვის თან მიმ დევ რუ ლო ბის ერ თ ერ თი 
მთა ვა რი წი ნა პი რო ბა ა. სა აღ რიცხ ვო პო ლი ტი კის 
არარ სე ბო ბით არის გა მოწ ვე უ ლი დაქ ვემ დე ბა
რე ბულ ორ გა ნი ზა ცი ებ ში რიგ შემ თხ ვე ვებ ში ერ თ
სა და იმა ვე მუხ ლებ თან მი მარ თე ბით აღი ა რე ბის 
სხვა დას ხ ვა მე თო დის / პ რინ ცი პის გა მო ყე ნე ბა.

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრასა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა
დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუდი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ
რი აუდი ტირი აუდი ტი

ა(ა )იპ − ოუფენ ნე ტი და რიცხულ ჯა რი მებს აღ
რიცხავს სა კა სო მე თო დით, რაც არ შე ე სა ბა მე ბა 
აღ რიცხ ვის ინ ს ტ რუქ ცი ის მოთხოვ ნებს. აღ რიცხ
ვის არა სა თა ნა დოდ წარ მო ე ბის გა მო, ოუფენ 
ნე ტის ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში, და რიცხუ
ლი ჯა რი მე ბით წარ მო შო ბი ლი მოკ ლე ვა დი ა ნი 
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(მიმდინარე) დე ბი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბე ბის ნაშ
თი 2023 წლის 1 იან ვ რის მდგო მა რე ო ბით შემ ცი
რე ბუ ლია 389 ათა სი ლა რით, ხო ლო 2023 წლის 
31 დე კემ ბ რის მდგო მა რე ო ბით − 600 ათა სი ლა
რით.

სსიპ − მი ნე რა ლუ რი რე სურ სე ბის ეროვ ნუ ლი 
სა ა გენ ტოს ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის მუხ ლ ში 
− „შემოსავლები სან ქ ცი ე ბით, ჯა რი მე ბით და სა
უ რა ვე ბით“ − აღ რიცხუ ლია 7.7 მლნ ლა რი. აუდი
ტის შე დე გად დად გინ და, რომ ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი 
თან ხი დან 7.5 მლნ ლა რი, ნაც ვ ლად და რიცხუ ლი 
ჯა რი მე ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლი სა, წარ მო
ად გენს სა ა გენ ტოს მი ერ გა ცე მუ ლი ლი ცენ ზი ე ბის 
სა ფა სუ რი დან მი ღე ბულ შე მო სა ვალს.

სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს აპა რატს 2023 წელს არ გა აჩ ნ და 
ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ
ველ ყო ფა. სა აღ რიცხ ვო ინ ფორ მა ცი ის და სა მუ
შა ვებ ლად ჩა ნა წე რე ბის წარ მო ე ბა ხორ ცი ელ დე
ბო და პროგ რა მა MS Excelის გა მო ყე ნე ბით, რაც 
ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის მომ ზა დე ბის პრო ცეს
თან და კავ ში რე ბუ ლი კონ ტ რო ლის ნაკ ლო ვა ნე
ბაა და ზრდის ადა მი ა ნუ რი შეც დო მით გა მოწ ვე უ
ლი უზუს ტო ბის რისკს.

სსიპ − სა ჯა რო რე ეს ტ რის სა ა გენ ტოს მა ტე რი ა ლუ
რი მა რა გე ბი და გრძელ ვა დი ა ნი მცი რე ფა სი ა ნი 
აქ ტი ვე ბი ბუ ღალ ტ რუ ლად ჩა მო ი წე რე ბა სინ თე
ზუ რად, ანა ლი ზუ რი აღ რიცხ ვა სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი 
აღ რიცხ ვის სის ტე მის ნაც ვ ლად, წარ მო ებს MS 
Excelის გა მო ყე ნე ბით. სა ა გენ ტოს არ აქვს ლო
ჯის ტი კუ რი აღ რიცხ ვის შე სა ბა მი სი პროგ რა მა, 
რო მე ლიც შე საძ ლე ბელს გახ დი და სა სა ქონ ლო 
მა ტე რი ა ლუ რი ფა სე უ ლო ბე ბის სრულ ყო ფილ აღ
რიცხ ვას, იდენ ტი ფი ცი რე ბა სა და კონ ტ როლს.

ქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ნაქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ნა
ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი 
ან გა რიშ გე ბაან გა რიშ გე ბა

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 9 კონ ტ რო ლი რე ბულ სა წარ
მოს უფიქ სირ დე ბა აკუ მუ ლი რე ბუ ლი ზა რა ლი 747 
მლნ ლა რის ოდე ნო ბით. ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა
ში აღ ნიშ ნულ ორ გა ნი ზა ცი ებ ზე ინ ვეს ტი ცი ე ბი ასა

ხუ ლია სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბით − 1.1 მლრდ 
ლა რი, რო მე ლიც არ არის შეც ვ ლი ლი წლე ბის 
გან მავ ლო ბა ში მი ღე ბუ ლი 747 მლნ ლა რის ზა რა
ლის მაჩ ვე ნებ ლის შე სა ბა მი სად.

აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის 
რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან საზღ ვ რურეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან საზღ ვ რუ
ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ნა ერ თი ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ნა ერ თი 
(კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ან გა(კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ან გა
რიშ გე ბარიშ გე ბა

2023 წლის კონ სო ლი დი რე ბულ ფი ნან სურ ან გა
რიშ გე ბა ში 10 მლნ ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის ში და 
ჯგუ ფუ რი ოპე რა ცი ე ბი არ არის ელი მი ნი რე ბუ ლი. 
ამას თა ნა ვე, ერ თ გ ვა რო ვა ნი სა აღ რიცხ ვო პო ლი
ტი კის არარ სე ბო ბა იწ ვევს არა თან მიმ დევ რულ 
აღ რიცხ ვი ა ნო ბას და ზრდის ფი ნან სურ ან გა რიშ
გე ბა ში დაშ ვე ბუ ლი უზუს ტო ბე ბის რისკს.

ქა ლაქ ბა თუ მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ნა ერქა ლაქ ბა თუ მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ნა ერ
თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ანთი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ან
გა რიშ გე ბაგა რიშ გე ბა

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2023 წლის ფი ნან სუ რი ან გა
რიშ გე ბის ახ ს ნა გან მარ ტე ბით შე ნიშ ვ ნებ ში არ 
არის ასა ხუ ლი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ყვე ლა სტრუქ
ტუ რუ ლი ერ თე უ ლის ინ დი ვი დუ ა ლუ რი ფი ნან სუ რი 
ან გა რიშ გე ბის ახ ს ნა გან მარ ტე ბი თი შე ნიშ ვ ნე ბის 
შე სა ბა მი სი სრუ ლი ინ ფორ მა ცი ა. კერ ძოდ, ფი
ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის სა მარ თ ლი ა ნი წარ დ გე ნის 
პრინ ცი პი დან გა მომ დი ნა რე, ფი ნან სუ რი ან გა რიშ
გე ბის გან მარ ტე ბით შე ნიშ ვ ნებ ში წარ დ გე ნი ლი 
უნ და იყოს სა სა მარ თ ლო და ვე ბის შე სა ხებ ინ
ფორ მა ცია ან სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში უნ და აღი
რიცხოს შე სა ბა მის მუხ ლ ში.

აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის 
ერ თი ა ნი რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით განერ თი ა ნი რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან
საზღ ვ რუ ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საზღ ვ რუ ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
ნა ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუნა ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ
რი ან გა რიშ გე ბარი ან გა რიშ გე ბა

2023 წლის 31 დე კემ ბ რის მდგო მა რე ო ბით წარ
დ გე ნილ ნა ერთ (კონსოლიდირებულ) ფი ნან სურ 
ან გა რიშ გე ბა ში 28.5 ათა სი ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის 
ში და ჯგუ ფუ რი ოპე რა ცი ე ბი არ არის ელი მი ნი რე
ბუ ლი. 
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ზო გა დი კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მებ თან და კავზო გა დი კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მებ თან და კავ
ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბიში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი

ფი ნან სუ რი აღ რიცხ ვა ან გა რიშ გე ბის პრო ცეს ში 
გა მოვ ლე ნი ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის გა მომ წ ვევ მი ზე
ზებს შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა
ცი ებ ში ში და კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბის სი სუს ტე 
და ამ მი მარ თუ ლე ბით, ეფექ ტი ა ნი კონ ტ რო ლის 
გა რე მოს უზ რუნ ველ ყო ფა, კერ ძოდ:

• დე ტა ლუ რი პრო ცე სე ბი სა და პრო ცე დუ რე ბის 
არარ სე ბო ბა; 

• ეფექ ტი ა ნი მო ნი ტო რინ გის სის ტე მე ბის არ ქო
ნა ან / და გა უ მარ თა ო ბა; 

• ფი ნან სუ რი ოპე რა ცი ე ბის სა თა ნა დო დო კუ
მენ ტი რე ბა სა და სტრუქ ტუ რულ ერ თე უ ლებს 
შო რის კო მუ ნი კა ცი ა ში არ სე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბი. 

სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

„სუბიექტების ნუს ხის დამ ტ კი ცე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ
თ ვე ლოს მთავ რო ბის დად გე ნი ლე ბის მი ხედ ვით, 
სპე ცი ა ლუ რი პე ნი ტენ ცი უ რი სამ სა ხუ რი და სსიპ − 
და ნა შა უ ლის და პრო ბა ცი ის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტო 
წარ მო ად გენს პირ ვე ლი კა ტე გო რი ის კრი ტი კუ ლი 
ინ ფორ მა ცი ის სუ ბი ექ ტებს. „ინფორმაციული უსაფ
რ თხო ე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნის შე სა
ბა მი სად, 2023 წლის მდგო მა რე ო ბით, უწყე ბებ ში არ 
არის შე მუ შა ვე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე
ბის პო ლი ტი კა.

სსიპ − სა ხელ მ წი ფო სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე
ბის სა ა გენ ტოს მი ერ 2023 წელს მომ სა ხუ რე ბის 
რე ა ლი ზა ცი ი დან მი ღე ბულ მა შე მო სავ ლებ მა 
115 მლნ ლა რი შე ად გი ნა. სა ა გენ ტო ში არ არ
სე ბობს შე სა ბა მი სი სის ტე მა, რომ ლის მეშ ვე ო
ბი თაც ინ ტეგ რი რე ბუ ლი იქ ნე ბა ინ ფორ მა ცია 
მომ ხ მა რებ ლის მი ერ წი ნას წარ გა დახ დი ლი 
სა ფა სუ რე ბის და ფაქ ტობ რი ვად გა წე უ ლი მომ
სა ხუ რე ბე ბის შე სა ხებ, რაც თა ვის მხრივ, უზ
რუნ ველ ყოფ და შე მო სავ ლე ბის და რიცხ ვის მე
თო დით აღ რიცხ ვას და შექ მ ნი და კონ ტ რო ლის 
მე ქა ნიზმს იმ მიზ ნით, რომ სა ა გენ ტო დარ წ მუნ

დეს მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი სა და ავან სე ბის 
სის რუ ლე ში.

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრასა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა
დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუდი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ
რი აუდი ტირი აუდი ტი

სსიპ − ბა თუ მის სა ხელ მ წი ფო საზღ ვაო აკა დე მი ა
ში მკა ფი ოდ არ არის გან საზღ ვ რუ ლი სტუ დენ ტე
ბის მი ერ ზედ მე ტად ჩა რიცხუ ლი თან ხის უკან დაბ
რუ ნე ბის მოთხოვ ნის შემ თხ ვე ვა ში, მოთხოვ ნის 
და საკ მა ყო ფი ლებ ლად სა ჭი რო პრო ცე დუ რე ბი. 
კერ ძოდ, რა დო კუ მენ ტე ბი უნ და წარ მო ად გი ნოს 
და ინ ტე რე სე ბულ მა პირ მა და რა დო კუ მენ ტა ცი ა /
ინ ფორ მა ცია უნ და შე მოწ მ დეს საზღ ვაო აკა დე მი
ის მი ერ თან ხის დაბ რუ ნე ბის შე სა ხებ გა დაწყ ვე ტი
ლე ბის მი სა ღე ბად.

სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის კა ნო ნით, მი წო დე ბუ ლი 
ბუ ნებ რი ვი აირის ღი რე ბუ ლე ბა უნაზღა ურ დე ბა 
ყაზ ბე გი სა და დუ შე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის მა
ღალ მ თი ან სოფ ლებ ში მუდ მი ვად მცხოვ რებ მო
სახ ლე ო ბას (აბონენტებს)4 აუდი ტის შე დე გად გა
მოვ ლინ და შემ თხ ვე ვე ბი, რო დე საც მა ღალ მ თი ან 
და სახ ლე ბებ ში მუდ მი ვად მცხოვ რებ ერთ პირ ზე 
რე გის ტ რი რე ბუ ლია ორი ან მე ტი ბუ ნებ რი ვი აირის 
აბო ნენ ტის ნო მე რი, რა მაც ზო გი ერთ შემ თხ ვე ვა ში 
ერთ მაცხოვ რე ბელ ზე ბი უ ჯე ტის კა ნო ნით დად გე
ნილ ლი მიტ ზე მე ტი ოდე ნო ბის ბუ ნებ რი ვი აირის 
ღი რე ბუ ლე ბის ანაზღა უ რე ბა გა მო იწ ვი ა. სა თა
ნა დო კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბის არარ სე ბო ბის 
პი რო ბებ ში, ერთ პირ ზე ერ თ ზე მე ტი ბუ ნებ რი ვი 
აირის აბო ნენ ტის ნომ რის არ სე ბო ბა ზრდის სა ბი
უ ჯე ტო თან ხე ბის არა ე ფექ ტი ა ნი და არა ე კო ნო მი უ
რი გან კარ გ ვის რის კებს.

სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის ფი ნან სუსა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის ფი ნან სუ
რი აუდი ტირი აუდი ტი

სა ქარ თ ვე ლოს ფი ნან ს თა სა მი ნის ტ რო ში დაბ რუ
ნე ბის ქვე ან გა რიშ ზე თან ხე ბის მი მარ თ ვის პრო ცე
სი სათ ვის არ არის დამ ტ კი ცე ბუ ლი პრო ცე დუ რუ ლი 
სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო, შე სა ბა მი სად, არ არის ჩა მო ყა
ლი ბე ბუ ლი კრი ტე რი უ მე ბი და მაჩ ვე ნებ ლე ბი, რო

4 2022 წლის 1 დეკემბრიდან 2023 წლის 15 მაისის ჩათვლით და 2023 წლის 15 ოქტომბრიდან 2023 წლის 30 ნოემბრის 
ჩათვლით პერიოდებში, წლიურად, 4,900 კუბ. მის ოდენობით.
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მელ თა მი ხედ ვით გა ნი საზღ ვ რე ბა დაბ რუ ნე ბის ქვე
ან გა რიშ ზე სახ ს რე ბის მი მარ თ ვის აუცი ლებ ლო ბა; 
ასე ვე არ არის გან საზღ ვ რუ ლი დაბ რუ ნე ბის ქვე ან
გა რიშ ზე სახ ს რე ბის მი მარ თ ვის პრო ცეს ში ჩარ თუ
ლი პა სუ ხის მ გე ბე ლი სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე უ ლე ბის 
რო ლე ბი. 2023 წელს გა და სა ხა დის ზედ მე ტად გა
დახ დი ლი თან ხის დაბ რუ ნე ბის ქვე ან გა რიშ ზე მი
მარ თუ ლია 2.3 მლრდ ლა რი. აუდი ტის ფარ გ ლებ
ში ვერ იქ ნა მი ღე ბუ ლი შე სა ფე რი სი დო კუ მენ ტუ რი 
მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი, რომ ლე ბი თაც და დას ტურ დე ბო
და, რა პრინ ციპს ეყ რ დ ნო ბო და 2023 წელს დაბ რუ
ნე ბის ქვე ან გა რიშ ზე თან ხე ბის გა და ტა ნა.

ქა ლაქ ბა თუ მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ნა ერქა ლაქ ბა თუ მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ნა ერ
თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ანთი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ან
გა რიშ გე ბაგა რიშ გე ბა

2023 წელს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის სა ბი უ ჯე ტო და წე სე
ბუ ლე ბებ ში ავ ტო სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბებ ზე, 
ჯამ ში და ხარ ჯუ ლია − 590 ათა სი ლა რის საწ ვა ვი, 
მათ შო რის, ბა ლან ს ზე რიცხულ 93 ერ თე ულ ავ ტო
სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბა ზე − 467 ათა სი ლა
რის საწ ვა ვი, ხო ლო სა ჯა რო მო ხე ლე ე ბის პი რად 
სა კუთ რე ბა ში არ სე ბულ 56 ერ თე ულ ავ ტოტ რან ს
პორ ტ ზე − 124 ათა სი ლა რის საწ ვა ვი. ტრან ს პორ
ტ თან და კავ ში რე ბუ ლი და ნა ხარ ჯე ბის ანა ლი ზი 
ცხად ყოფს, რომ არა სა თა ნა დო კონ ტ რო ლია 
და წე სე ბუ ლი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ა(ა )იპ ე ბის სარ
გებ ლო ბა ში არ სე ბულ ავ ტო სატ რან ს პორ ტო სა
შუ ა ლე ბებ ზე გა მო ყო ფი ლი საწ ვა ვის ხარ ჯ ვა ზე. 
აღ ნიშ ნულ თან და კავ ში რე ბით ვერ იქ ნა წარ მოდ
გე ნი ლი გა ცე მუ ლი საწ ვა ვის მიზ ნობ რი ვად ხარ ჯ
ვის სრუ ლი დო კუ მენ ტუ რი და დას ტუ რე ბა.

აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის 
ერ თი ა ნი რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით განერ თი ა ნი რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან
საზღ ვ რუ ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საზღ ვ რუ ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
ნა ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუნა ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ
რი ან გა რიშ გე ბარი ან გა რიშ გე ბა

გა ნათ ლე ბის სა მი ნის ტ როს მი ერ 2023 წელს ხორ
ცი ელ დე ბო და „გალის რა ი ო ნის სკო ლამ დე ლი 
აღ ზ რ დი სა და სა ხე ლოვ ნე ბო სკო ლე ბის პე და გოგ
თა და ად მი ნის ტ რა ცი ულ  ტექ ნი კუ რი პერ სო ნა
ლის ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბის პროგ რა მა“ (06 09), 
რომ ლის ფარ გ ლებ ში და ი ხარ ჯა 435 ათა სი ლა
რი. ბე ნე ფი ცი ა რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა წარ მო ებ და 
ყო ველ თ ვი უ რი/ ყო ველ კ ვარ ტა ლუ რი ფი ნან სუ რი 

დახ მა რე ბით, რომ ლის ოდე ნო ბაც გან საზღ ვ რუ ლი 
იყო პროგ რა მით. ბე ნე ფი ცი არ თა სია დად გინ და 
გა ნათ ლე ბის სა მი ნის ტ როს ტე რი ტო რი უ ლი ორ
გა ნოს – გა ლის რა ი ო ნის სა გან მა ნათ ლებ ლო რე
სურ ს ცენ ტ რის მი ერ მო წო დე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის 
სა ფუძ ველ ზე. ბე ნე ფი ცი არ თა სი ა ში ან / და გა სა ცე
მი სახ ს რე ბის ოდე ნო ბა ში ნე ბის მი ე რი ცვლი ლე ბა 
ხორ ცი ელ დე ბო და ასე ვე გა ლის რა ი ო ნის სა გან მა
ნათ ლებ ლო რე სურ ს ცენ ტ რის მი ერ წე რი ლო ბით 
მო წო დე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის სა ფუძ ველ ზე. სა მი
ნის ტ რო ბე ნე ფი ცი არ თა დახ მა რე ბას ახორ ცი ე ლებ
და გა ლის სა გან მა ნათ ლებ ლო რე სურ ს ცენ ტ რის 
მი ერ მო წო დე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის სა ფუძ ველ ზე 
(რომლის შემ დ გომ შეს წავ ლა სა და გა და მოწ მე ბას 
სა მი ნის ტ რო ვერ ახერ ხებ და). ვი ნა ი დან გა ნათ ლე
ბის სა მი ნის ტ როს მხრი დან არ არის შე მუ შა ვე ბუ ლი 
კონ ტ რო ლის ეფექ ტი ა ნი მე ქა ნიზ მი, რო მე ლიც უზ
რუნ ველ ყოფს პროგ რა მის ბე ნე ფი ცი ა რე ბის იდენ
ტი ფი ცი რე ბა სა და გა ცე მუ ლი თან ხე ბის ფაქ ტობ რი
ვად და დას ტუ რე ბას, იქ მ ნე ბა სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის 
არა მიზ ნობ რი ვად გა ხარ ჯ ვის რის კე ბი.

შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტე ბის შე დე გე ბი

შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტის მი ზა ნია და ად გი ნოს 
აუდი ტის ობი ექ ტის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბა კა
ნონ მ დებ ლო ბას თან, მა რე გუ ლი რე ბელ ნორ მებ
თან, სა ხელ შეკ რუ ლე ბო მოთხოვ ნებ სა და ორ გა
ნი ზა ცი ულ პო ლი ტი კას თან მი მარ თე ბით.

2024 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი 29 შე სა ბა მი სო ბის აუდი
ტის ფარ გ ლებ ში, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ
რის მი ერ გა მოვ ლე ნი ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი შე საძ
ლე ბე ლია დაჯ გუფ დეს 4 ძი რი თა დი სის ტე მუ რი 
მი მარ თუ ლე ბით:

შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ნაკ ლო ვა ნე ბე ბინაკ ლო ვა ნე ბე ბი

შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვის პრო ცეს ში ნაკ ლო ვა ნე ბე
ბით ხა სი ათ დე ბა თით ქ მის ყვე ლა ეტა პი და მო ი
ცავს ხარ ვე ზებს რო გორც საწყის − სა ჭი რო ე ბე ბის 
იდენ ტი ფი ცი რე ბი სა და ბაზ რის კვლე ვის, ასე ვე 
სა ტენ დე რო პრო ცე დუ რე ბის, ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის 
მარ თ ვის, სა მუ შა ო ე ბის ზე დამ ხედ ვე ლო ბი სა და 
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მი ღე ბა ჩა ბა რე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის ეტა პებ ზე. 
აღ ნიშ ნუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი წარ მო შობს სა ბი უ ჯე
ტო სახ ს რე ბის არა ე კო ნო მი უ რი, არაპ რო დუქ ტი უ
ლი და არა ე ფექ ტი ა ნი გან კარ გ ვის რის კებს.

შპს „ენგურჰესის“ შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიშპს „ენგურჰესის“ შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

რიგ შემ თხ ვე ვებ ში, შპს „ენგურჰესის“ მი ერ ბაზ რის 
კვლე ვა გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლია არას რულ ყო ფი
ლად. კერ ძოდ, სრუ ლი სუ რა თი არ იყო შექ მ ნი ლი 
ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი შე მო თა ვა ზე ბე ბის, მათ შო
რის, პო ტენ ცი ურ მიმ წო დე ბელ თა შერ ჩე ვის, მა თი 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის, შეს ყიდ ვის ობი ექ ტის ტექ ნი
კუ რი და ხა რის ხობ რი ვი მა ხა სი ა თებ ლე ბის, მი წო
დე ბის პი რო ბე ბი სა და ვა დე ბის, ასე ვე შეს ყიდ ვის 
სა ვა რა უ დო ღი რე ბუ ლე ბის თა ო ბა ზე. შე დე გად, 
ფიქ სირ დე ბო და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სხვა ო ბე ბი ცალ
კე ულ შემ თხ ვე ვებ ში სა ხელ შეკ რუ ლე ბო ფა სებ სა 
და სა ტენ დე რო წი ნა და დე ბის ღი რე ბუ ლე ბებს შო
რის. კერ ძოდ, 20222023 წლებ ში, ჯა მუ რად − 13 
შემ თხ ვე ვა ში, შეს ყიდ ვის სა ვა რა უ დო ღი რე ბუ
ლე ბა გა ნი საზღ ვ რა 2.6 მლნ ლა რით. შეს ყიდ ვის 
პრო ცე დუ რე ბის შე დე გად პრე ტენ დენ ტე ბის მი ერ 
სა ვა რა უ დო ღი რე ბუ ლე ბა შემ ცირ და 823.8 ათა სი 
ლა რით და 1.7 მლნ ლა რი შე ად გი ნა (13 შემ თხ
ვე ვა ში ფას თა კლე ბა შე ად გენ და 24%დან 68%
მდე).

ასე ვე, 20222023 წლებ ში გა მოცხა დე ბულ 13 
ელექ ტ რო ნულ ტენ დერ ში, სა ხელ შეკ რუ ლე ბო 
ღი რე ბუ ლე ბით − 5.4 მლნ ლა რი, სა ტენ დე რო 
დო კუ მენ ტა ცი ით პრე ტენ დენ ტ თა მი მართ დად
გე ნი ლი საკ ვა ლი ფი კა ციო მოთხოვ ნე ბი შედ გე
ნი ლია არას რულ ყო ფი ლად, რის გა მოც პრე
ტენ დენ ტ თა მი ერ წარ მოდ გე ნი ლი ინ ფორ მა ცია 
არ ემ სა ხუ რე ბო და საკ ვა ლი ფი კა ცო მოთხოვ
ნე ბის თ ვის სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის კა ნონ მ
დებ ლო ბით გან საზღ ვ რულ მიზ ნებს. კერ ძოდ, 
შპს „ენგურჰესის“ სა ტენ დე რო კო მი სი ის მი ერ 
პრე ტენ დენ ტ თა გა მოც დი ლე ბის შე სა ხებ მო
ითხო ვე ბო და მხო ლოდ სტა ტის ტი კუ რი ინ ფორ
მა ცია ცხრი ლის სა ხით, რო მე ლიც მო ი ცავ და 
პრე ტენ დენ ტის მი ერ შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ოს 
და შემ ს ყიდ ვე ლის და სა ხე ლე ბებს, ხელ შეკ რუ
ლე ბის ღი რე ბუ ლე ბას და პე რი ოდს. ინ ფორ
მა ცია მა ტე რი ა ლურ  ტექ ნი კუ რი ბა ზის შე სა ხებ 
კი მო ითხო ვე ბო და მხო ლოდ ცხრი ლის სა ხით, 
და სა ბუ თე ბის გა რე შე. კო მი სი ის მი ერ არ მო

ითხო ვე ბო და შეს რუ ლე ბუ ლი ანა ლო გი უ რი სა
მუ შა ო ე ბის (პროექტების) ჯა მუ რი ღი რე ბუ ლე ბის 
მი ნი მა ლუ რი ოდე ნო ბა, არც ასე თი სა მუ შა ო ე ბის 
შეს რუ ლე ბის და მა დას ტუ რე ბე ლი დო კუ მენ ტა ცი
ის ას ლე ბი.

სსიპ − სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მეც ნი ესსიპ − სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მეც ნი ე
რო კ ვ ლე ვი თი ცენ ტ რის შე სა ბა მი სო ბის რო კ ვ ლე ვი თი ცენ ტ რის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

სსიპ − სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მეც ნი ე რო კ ვ ლე
ვი თი ცენ ტ რის მი ერ 394 ათა სი ლა რის ღი რე ბუ
ლე ბის სამ შე ნებ ლო/ სა რე კონ ს ტ რუქ ციო სა მუ შა
ო ე ბის შეს რუ ლე ბის ვა და გა ხან გ რ ძ ლივ და 60 
დღით, რას თან და კავ ში რე ბი თაც აუდი ტის ჯგუ
ფის თ ვის ვერ იქ ნა მო წო დე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბის 
შეს რუ ლე ბის ვა დე ბის გაგ რ ძე ლე ბას თან და კავ
ში რე ბით შემ ს რუ ლებ ლის მი ერ წარ მოდ გე ნი ლი 
არ გუ მენ ტე ბის შეს წავ ლი სა და ობი ექ ტუ რო ბის 
გან საზღ ვ რის დო კუ მენ ტუ რი მტკი ცე ბუ ლე ბე
ბი. ამას თა ნა ვე, წი ნას წა რი ან გა რიშ ს წო რე ბის 
გა რან ტი ის მოქ მე დე ბის პე რი ო დი არ შე ე სა ბა
მე ბა სა ტენ დე რო დო კუ მენ ტა ცი ით დად გე ნილ 
მოთხოვ ნას. 

ცენ ტ რის მი ერ ჰიდ რო პო ნი კუ რი მოწყო ბი ლო ბე
ბის შეს ყიდ ვა ზე ჩა ტა რე ბუ ლი 2 ტენ დე რი, ღი რე
ბუ ლე ბით − 207 ათა სი ლა რი, არ შედ გა, მე სა მე 
კი შეწყ და, შეს ყიდ ვის ობი ექ ტ თან და კავ ში რე ბით 
შედ გე ნილ ტექ ნი კურ დო კუ მენ ტა ცი ა ში გა მოვ ლე
ნი ლი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ხარ ვე ზე ბის გა მო. აღ ნიშ ნუ
ლი ცენ ტ რის მხრი დან შეს ყიდ ვის წი ნა მო სამ ზა დე
ბე ლი სა მუ შა ო ე ბის ჩა ტა რე ბას თან და კავ ში რე ბულ 
ნაკ ლო ვა ნე ბებ ზე მი უ თი თებს.

პროგ რა მის – „საჯარო სკო ლე ბის მშეპროგ რა მის – „საჯარო სკო ლე ბის მშე
ნებ ლო ბა რე ა ბი ლი ტა ცი ა“ შე სა ბა მი სო ბის ნებ ლო ბა რე ა ბი ლი ტა ცი ა“ შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

რუს თა ვი სა და გარ დაბ ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის 
სკო ლე ბის რე ა ბი ლი ტა ცი ა ზე ახა ლი კონ ტ რაქ ტო
რე ბის მი ერ შედ გე ნი ლი შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ო ე
ბის ან გა რი შებ ში, ზო გი ერთ შემ თხ ვე ვა ში ასა ხუ ლი 
მო ცუ ლო ბე ბი და მათ ზე ბი უ ჯე ტი დან ანაზღა უ
რე ბუ ლი თან ხე ბი მუ ნი ცი პა ლუ რი გან ვი თა რე ბის 
ფონ დის მი ერ ერ თხელ უკ ვე და დას ტუ რე ბუ ლი 
და ანაზღა უ რე ბუ ლი იყო პირ ვე ლი კონ ტ რაქ ტო
რის მი ერ წარ მოდ გე ნი ლი შეს რუ ლე ბუ ლი სა
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მუ შა ო ე ბის ან გა რი შე ბის სა ფუძ ველ ზე. შე დე გად, 
შეწყ ვე ტი ლი კონ ტ რაქ ტე ბის ფარ გ ლებ ში, ქა ლაქ 
რუს თა ვის N25 და N26, სოფ ლე ბის: ნო რი ოს და 
გა მარ ჯ ვე ბის სკო ლე ბის სა რე ა ბი ლი ტა ციო სა მუ
შა ო ებ ზე, ხელ მე ო რედ გან ხორ ცი ე ლე ბულ 89 სა
ხის სა მუ შა ო ზე ბი უ ჯე ტი დან ანაზღა უ რე ბუ ლია 847 
ათა სი ლა რი. 

რუს თა ვის N25 და N26 სკო ლე ბის სა მუ შა ო ე
ბის თ ვის კონ ტ რაქ ტორ ზე გა ცე მუ ლი სა ა ვან სო 
თან ხე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად წარ მოდ გე ნი ლი 
სა ბან კო გა რან ტი ე ბის ვალ დე ბუ ლე ბე ბის და უ
სა ბუ თე ბე ლი შემ ცი რე ბის შე დე გად ფონ დ მა სა
ბან კო და წე სე ბუ ლე ბი დან ვერ გა მო ითხო ვა 335 
ათა სი ლა რის ლიკ ვი დუ რი აქ ტი ვი და შე სა ბა
მი სად, არ მი მარ თა სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი
ფო ბი უ ჯე ტის შე მო სუ ლო ბე ბის შე სა ბა მის ან გა
რიშ ზე. აღ ნიშ ნუ ლი თან ხი დან 280 ათა სი ლა რი 
გა მო იქ ვი თა ფონ დის მი ერ და კა ვე ბუ ლი და 
კონ ტ რაქ ტო რის თ ვის გა და სახ დე ლი სა რე ზერ
ვო თან ხე ბის კა ტე გო რი ი დან, ხო ლო 55 ათა სი 
ლა რი დღემ დე ირიცხე ბა დე ბი ტო რუ ლი და ვა
ლი ა ნე ბის ნაშ თად და 2023 წლის 31 დე კემ ბ რის 
მდგო მა რე ო ბით, ფონ დის მი ერ მი სი ამო ღე ბის
თ ვის შე სა ბა მი სი სა მარ თ ლებ რი ვი პრო ცე დუ რე
ბი გა ტა რე ბუ ლი არ იყო.

შპს „საქართველოს მე ლი ო რა ცი ის“ შე საშპს „საქართველოს მე ლი ო რა ცი ის“ შე სა
ბა მი სო ბის აუდი ტიბა მი სო ბის აუდი ტი

კომ პა ნი ის მი ერ 285 ათა სი ლა რის სა ვა რა უ დო 
ღი რე ბუ ლე ბის ტუმ ბო ე ბის შეს ყიდ ვა ზე გა მოცხა
დე ბუ ლი ელექ ტ რო ნუ ლი პრო ცე დუ რით დად გე
ნი ლია გარ კ ვე ულ წი ლად შემ ზღუ და ვი მოთხოვ ნა. 
ასე თი სა ხის მოთხოვ ნე ბის და წე სე ბამ შე საძ ლე ბე
ლია გა ნა პი რო ბოს კონ კუ რენ ცი ის შეზღუდ ვა, რაც 
პირ და პირ უკავ შირ დე ბა შეს ყიდ ვის ღი რე ბუ ლე
ბას.

ზო გი ერთ შემ თხ ვე ვა ში, კომ პა ნი ის მი ერ დაგ ვი ა
ნე ბით და /ან სა ერ თოდ არ არის ატ ვირ თუ ლი სა
ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის ერ თი ან ელექ ტ რო ნულ 
სის ტე მა ში კა ნონ მ დებ ლო ბით დად გე ნი ლი რე გუ
ლა ცი ე ბით გან საზღ ვ რუ ლი დო კუ მენ ტა ცი ა, რაც 
მი უ თი თებს ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბის მიმ
დი ნა რე ო ბის ან გა რიშ გე ბას თან და კავ ში რე ბულ 
ნაკ ლო ვა ნე ბებ ზე.

სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის კა პისა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის კა პი
ტა ლუ რი და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ხარ ჯე ბის ტა ლუ რი და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ხარ ჯე ბის 
შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიშე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

20222023 წლებ ში მო ნე ტა რუ ლი ზღვრე ბის ფარ
გ ლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბულ 34.6 ათა სი ლა რის 
გა მარ ტი ვე ბულ შეს ყიდ ვებ თან და კავ ში რე ბით, 
ბან კ მა ვერ წარ მო ად გი ნა შეს ყიდ ვის გან ხორ ცი ე
ლე ბამ დე ობი ექ ტის მა ხა სი ა თებ ლე ბი სა და ღი რე
ბუ ლე ბის დად გე ნის მიზ ნით ჩა ტა რე ბუ ლი სა მუ შა
ო ე ბის დო კუ მენ ტა ცი ა.

ონის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლეონის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლე
ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნო ბის ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნო ბის 
შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიშე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი ბაზ რის 
კვლე ვის პრო ცე დუ რე ბი ზოგ შემ თხ ვე ვა ში მიმ დი
ნა რე ობ და ხარ ვე ზე ბით. კერ ძოდ, 10 სა ხელ მ წი
ფო შეს ყიდ ვის შემ თხ ვე ვა ში, მოთხოვ ნა ბაზ რის 
კვლე ვა ზე გაგ ზავ ნი ლია მხო ლოდ ერ თი კომ პა ნი
ის თ ვის; 7 სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვი სათ ვის ბაზ რის 
კვლე ვა ჩა ტა რე ბუ ლი აქვს მე რი ის სხვა დას ხ ვა 
სამ სა ხურს, თუმ ცა კვლე ვის ჩა ტა რე ბის და მა დას
ტუ რე ბე ლი დო კუ მენ ტე ბი ვერ იქ ნა წარ მოდ გე
ნი ლი; 25 სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვის თ ვის ბაზ რის 
კვლე ვა არ ჩა ტა რე ბუ ლა.

2020 წელს მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა 2 ხელ შეკ რუ ლე ბის 
ფარ გ ლებ ში, გა მარ ტი ვე ბუ ლი შეს ყიდ ვის გზით შე
ი ძი ნა სტი ქი ის სა ლიკ ვი და ციო სა მუ შა ო ე ბი გა და
უ დე ბე ლი აუცი ლებ ლო ბის მო ტი ვით, ღი რე ბუ ლე
ბით − 2.2 მლნ ლა რი და 1.7 მლნ ლა რი. აუდი ტის 
შე დე გად დად გინ და, რომ არ ცერთ მიმ წო დე ბელს 
სა თა ნა დო გა მოც დი ლე ბა არ გა აჩ ნ და. მიმ წო დებ
ლებ მა სა მუ შა ო ე ბი ვერ და ას რუ ლეს ხელ შეკ რუ
ლე ბით დად გე ნილ პე რი ოდ ში, რიც შე დე გა დაც მი
წო დე ბის ვა დე ბი გა ი ზარ და, შე სა ბა მი სად, 113 და 
20 დღით. კომ პა ნი ებ მა სა მუ შა ო ე ბის დას რუ ლე
ბა ვერც გაზ რ დილ ვა დებ ში შეძ ლეს, რის გა მოც 
ხელ შეკ რუ ლე ბის მოქ მე დე ბის ვა და სის ტე მა ტუ
რად გრძელ დე ბო და. სა ბო ლო ოდ მიმ წო დებ ლებ
მა სა მუ შა ო ე ბი და ას რუ ლეს თავ და პირ ვე ლად გან
საზღ ვ რუ ლი მი წო დე ბის ვა დი დან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
დაგ ვი ა ნე ბით, 220 და 244 დღის შემ დეგ.
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ბაღ და თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 ბაღ და თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

2021 წლის დე კემ ბერ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა ხელ
შეკ რუ ლე ბა გა ა ფორ მა სო ფელ დიმ ში ჭა ბურ ღი
ლის და სას მე ლი წყლის მა გის ტ რა ლის მოწყო
ბის სა მუ შა ო ებ ზე, ღი რე ბუ ლე ბით − 136.7 ათა სი 
ლა რი. ჭა ბურ ღი ლის მოწყო ბის დროს პრო ექ ტით 
გათ ვა ლის წი ნე ბულ სიღ რ მე ზე წყა ლი არ ამო ვი
და, რის გა მოც ხელ შეკ რუ ლე ბა შეწყ და. მიმ წო დე
ბელს აუნაზღა ურ და შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბის 
ღი რე ბუ ლე ბა − 55.6 ათა სი ლა რი. პრო ექ ტის შემ
ჭიდ რო ე ბულ ვა დებ ში შეს ყიდ ვის სა ფუძ ვე ლი სო
ფელ დიმ ში არ სე ბუ ლი წყლის მწვა ვე დე ფი ცი ტი 
იყო. მუ ნი ცი პა ლი ტეტს და მა ტე ბი თი ღო ნის ძი ე ბე
ბი სა კითხის მოგ ვა რე ბის თ ვის არ გა ნუ ხორ ცი ე
ლე ბი ა. შე დე გად, მო სახ ლე ო ბას წყა ლი ისევ არ 
მი ე წო დე ბა და 55.6 ათა სი ლა რი და ხარ ჯუ ლია 
არა ე ფექ ტი ა ნად.

აბა შის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლეაბა შის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლე
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტს აუდი ტის მიმ დი ნა რე ო ბი სას გა
მო უ ყე ნე ბე ლი ჰქონ და 20212023 წლებ ში შეს ყი
დუ ლი 122.9 ათა სი ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის საპ
რო ექ ტო სა ხარ ჯ თაღ რიცხ ვო დო კუ მენ ტა ცი ა, 
რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებ და 15.1 მლნ ლა რის 40 
ობი ექ ტის მშე ნებ ლო ბა რე ა ბი ლი ტა ცი ას.

კას პის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლეკას პის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლე
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა 5 შემ თხ ვე ვა ში, ხელ შეკ რუ ლე ბის 
არა ჯე რო ვა ნი შეს რუ ლე ბის გა მო, მიმ წო დებ ლებს 
არ და ა რიცხა სა ჯა რი მო სან ქ ცია – 37.2 ათა სი ლა
რის ოდე ნო ბით, ხო ლო 2 შემ თხ ვე ვა ში – გეგ მა გ
რა ფი კი სა და მი წო დე ბის ვა დის დარ ღ ვე ვის თ ვის 
– 128.7 ათა სი ლა რი. გარ და ამი სა, 2 შემ თხ ვე ვა ში 
მე რი ამ არ გა ა ტა რა სა თა ნა დო ღო ნის ძი ე ბე ბი – 
55.4 ათა სი ლა რის ჯა რი მის ამო ღე ბის მიზ ნით. მუ
ნი ცი პა ლი ტე ტი სა ჯა რი მო თან ხე ბის მი სა ღე ბად იყე
ნებ და მხო ლოდ წე რი ლო ბით მი მარ თ ვას, რაც ვერ 
უზ რუნ ველ ყოფ და სა თა ნა დო შე დე გის მი ღე ბას. 

სა ტენ დე რო კო მი სი ამ და ბა ლი ფა სის მქო ნე პრე
ტენ დენტს დის კ ვა ლი ფი კა ცია მის ცა კა ნონ მ დებ

ლო ბის დარ ღ ვე ვით, შე დე გად, სა მუ შა ო ე ბი შეს
ყი დულ იქ ნა უფ რო მა ღა ლი ღი რე ბუ ლე ბით და 
ბი უ ჯე ტი დან გა ი წი ა, მი ნი მუმ, 46.2 ათა სი ლა რის 
არა ე კო ნო მი უ რი ხარ ჯი. 

ოზურ გე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 ოზურ გე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 
წლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნოწლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნო
ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა 2022 წელს შე ის ყი და საპ რო
ექ ტო სა ხარ ჯ თაღ რიცხ ვო დო კუ მენ ტა ცია ინ ფ
რას ტ რუქ ტუ რუ ლი ობი ექ ტე ბის მოწყო ბა რე ა
ბი ლი ტა ცი ის თ ვის. აქე დან, 231.2 ათა სი ლა რის 
ღი რე ბუ ლე ბის დო კუ მენ ტა ცი ით გან საზღ ვ რუ ლი 
ობი ექ ტე ბი სათ ვის მე რი ას შეს ყიდ ვე ბი არ და უ
გეგ მავს. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტე ბით გათ ვა ლის წი
ნე ბუ ლი იყო 12.8 მლნ ლა რის სა ვა რა უ დო ღი
რე ბუ ლე ბის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის 
გან ხორ ცი ე ლე ბა. 

მე რი ის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი შეს ყიდ ვე ბის 
ფარ გ ლებ ში შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბის დათ
ვა ლი ე რე ბის შე დე გად ხარ ვე ზე ბი გა მოვ ლინ და 
8 ხელ შეკ რუ ლე ბით შეს რუ ლე ბულ პრო ექ ტებ ზე, 
რო მელ თა ღი რე ბუ ლე ბა 8.2 მლნ ლა რი ა. კერ
ძოდ, და ზი ა ნე ბუ ლია კულ ტუ რუ ლი და დას ვე ნე
ბის პარ კე ბი, სა ჩოგ ბურ თო კორ ტი, სა ფეხ ბურ თო 
მო ე და ნი, სა ავ ტო მო ბი ლო გზა და სხვა და ნიშ ნუ
ლე ბის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი ობი ექ ტე ბი. აღ სა
ნიშ ნა ვი ა, რომ დათ ვა ლი ე რე ბის მო მენ ტი სათ ვის 
ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რულ პრო ექ ტებს გა აჩ ნ და მოქ მე
დი სა გა რან ტიო ვა და, რომ ლის ფარ გ ლებ ში უნ და 
გა მოს წო რე ბუ ლი ყო არ სე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი. 
ობი ექ ტებ ზე არ სე ბუ ლი და ზი ა ნე ბე ბის აღ მოფხ ვ
რის მიზ ნით მე რი ას მიმ წო დებ ლე ბი სათ ვის არ მი
უ მარ თავს.

შუ ა ხე ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლეშუ ა ხე ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლე
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

შუ ა ხე ვის მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში არ სე ბუ ლი ში და კონ
ტ რო ლის სის ტე მა ვერ უზ რუნ ველ ყოფს შეს ყიდ ვის 
პრო ცე დუ რე ბის სა თა ნა დო მარ თ ვას, რის გა მოც 
მა ღა ლია შეწყ ვე ტი ლი ტენ დე რე ბი სა და ხელ შეკ
რუ ლე ბე ბის რა ო დე ნო ბა, რა მაც 745 ათა სი ლა რის 
ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე
ლე ბის შე ფერ ხე ბა გა ნა პი რო ბა. ასე ვე, გარ კ ვე ულ 
შემ თხ ვე ვებ ში შეს ყი დუ ლი საპ რო ექ ტო სა ხარ ჯ
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თაღ რიცხ ვო დო კუ მენ ტა ცია არ არის გა მო ყე ნე ბუ
ლი გო ნივ რულ ვა და ში ან / და შე ი ცავს ხარ ვე ზებს. 
ამას თა ნა ვე, ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის შეწყ ვე ტის შემ
დეგ მე რი ამ ვერ მი ი ღო 77.7 ათა სი ლა რის ოდე
ნო ბის სა გა რან ტიო და სა ჯა რი მო თან ხე ბი. 

ჩხო როწყუს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 ჩხო როწყუს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 
წლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნოწლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნო
ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა 2024 წლის 25 იან ვ რი დან 
29 თე ბერ ვ ლამ დე პე რი ოდ ში სკო ლის მოს წავ
ლე ე ბის ტრან ს პორ ტი რე ბის მომ სა ხუ რე ბა შე ის
ყი და გა მარ ტი ვე ბუ ლი შეს ყიდ ვის სა შუ ა ლე ბით, 
გა და უ დე ბე ლი აუცი ლებ ლო ბის მო ტი ვით. ხელ
შეკ რუ ლე ბის ღი რე ბუ ლე ბამ შე ად გი ნა 155.8 ათა
სი ლა რი. მუ ნი ცი პა ლი ტეტს შეს ყიდ ვის პრო ცე სი 
სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის სა ა გენ ტოს თან არ შე უ
თან ხ მე ბი ა, რი თაც და ირ ღ ვა შეს ყიდ ვე ბის გა მარ
ტი ვე ბუ ლი გზით გან ხორ ცი ე ლე ბის კა ნონ მ დებ
ლო ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი მოთხოვ ნა. 

ცა გე რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 ცა გე რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 
წლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნოწლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნო
ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტს 2024 წლის 1 ნო ემ ბ რის მდგო
მა რე ო ბით გა მო უ ყე ნე ბე ლი ჰქონ და 20202023 
წლებ ში შე ძე ნი ლი 271 ათა სი ლა რის ღი რე ბუ
ლე ბის საპ რო ექ ტო სა ხარ ჯ თაღ რიცხ ვო დო კუ
მენ ტა ცი ა, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებ და 43.5 მლნ 
ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის 38 ობი ექ ტის მშე ნებ ლო ბას 
/ რე ა ბი ლი ტა ცი ას. გარ და ამი სა, არ სე ბობს რის კი, 
რომ დრო თა გან მავ ლო ბა ში სა ქონ ლის სა ბაზ რო 
ღი რე ბუ ლე ბი სა და შე სა ბა მი სად, ერ თე უ ლი ფა სე
ბის ცვლი ლე ბის გა მო, საპ რო ექ ტო სა ხარ ჯ თაღ
რიცხ ვო დო კუ მენ ტა ცია გახ დეს მოქ მედ ფა სებ თან 
შე უ სა ბა მო და მი სი კო რექ ტი რე ბი სათ ვის და მა ტე
ბი თი სა ბი უ ჯე ტო თან ხე ბის გა მო ყო ფა გახ დეს სა
ჭი რო. 

ხუ ლოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლეხუ ლოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლე
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში არ სე ბუ ლი ში და კონ ტ რო ლის 
სის ტე მა ვერ უზ რუნ ველ ყოფს ავ ტო სატ რან ს პორ
ტო სა შუ ა ლე ბე ბი სა და სპე ცი ა ლუ რი ტექ ნი კი სათ
ვის შე ძე ნი ლი სა თა და რი გო ნა წი ლე ბის და მომ

სა ხუ რე ბის, ასე ვე საწ ვა ვის მიზ ნობ რი ვად ხარ ჯ ვის 
დო კუ მენ ტუ რად და დას ტუ რე ბას. კერ ძოდ, ა(ა )იპ 
− ხუ ლოს სო ცი ა ლუ რი სერ ვი სე ბის ცენ ტ რის მი
ერ 20222023 წლებ ში ავ ტო ტექ ნი კუ რი მომ სა ხუ
რე ბის მიზ ნით გა ფორ მე ბუ ლია 5 ხელ შეკ რუ ლე ბა, 
რის თ ვი საც გა დახ დი ლია 55.9 ათა სი ლა რი, სა ი
და ნაც 4 ხელ შეკ რუ ლე ბის მი ხედ ვით, 45.5 ათა სი 
ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის მომ სა ხუ რე ბა გა უ წია ერ თ
მა მიმ წო დე ბელ მა. აუდი ტის ფარ გ ლებ ში მიმ წო
დე ბელ მა ვერ წარ მო ად გი ნა ხელ შეკ რუ ლე ბით 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი შეც ვ ლი ლი სა თა და რი გო ნა
წი ლე ბის შე ძე ნის დო კუ მენ ტა ცი ა. მი ღე ბუ ლი გან
მარ ტე ბით, შეს ყიდ ვა ხორ ცი ელ დე ბო და ნაღ დი 
ან გა რიშ ს წო რე ბით და ცენტრს არ გა აჩ ნია გა დახ
დის და მა დას ტუ რე ბე ლი რა ი მე დო კუ მენ ტა ცი ა.

ჭი ა თუ რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 ჭი ა თუ რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

20222023 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა სხვა დას
ხ ვა სა რე მონ ტო სა მუ შა ო ე ბის შეს ყიდ ვის მიზ ნით 
16 ხელ შეკ რუ ლე ბა გა ა ფორ მა შპს „რგანთან“, სა
ერ თო ღი რე ბუ ლე ბით – 467.3 ათა სი ლა რი, მათ 
შო რის, გა მარ ტი ვე ბუ ლი შეს ყიდ ვის გზით შე ძე ნი
ლია 307.3 ათა სი ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის სა მუ შა ო. 
ყვე ლა სა ტენ დე რო შეს ყიდ ვის შემ თხ ვე ვა ში კო მი
სი ის წევ რე ბი წე რი ლო ბით ადას ტუ რებ დ ნენ, რომ 
პრე ტენ დენ ტ თან არ იმ ყო ფე ბოდ ნენ ინ ტე რეს თა 
კონ ფ ლიქ ტ ში. სა ჯა რო რე ეს ტ რის ეროვ ნუ ლი სა
ა გენ ტოს მო ნა ცე მე ბით, შპს „რგანის“ დი რექ ტო რი 
და 100%იანი წი ლის მე სა კუთ რე არის პი რი, რო
მე ლიც ამა ვე დროს იკა ვებ და მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 
მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი ა(ა )იპ − ჭი ა თუ რის და სუფ თა
ვე ბი სა და კე თილ მოწყო ბის სერ ვის ცენ ტ რის კე
თილ მოწყო ბის გან ყო ფი ლე ბის უფ რო სის თა ნამ
დე ბო ბას.

წა ლენ ჯი ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2022წა ლენ ჯი ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2022
2023 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 2023 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

ა(ა )იპ − წა ლენ ჯი ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ქა ლაქ წა
ლენ ჯი ხის და სუფ თა ვე ბი სა და კე თილ მოწყო ბის 
სამ სა ხურს 20222023 წლებ ში სა ხელ მ წი ფო შეს
ყიდ ვე ბის კა ნონ მ დებ ლო ბის გვერ დის ავ ლით, ინ
ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი და სხვა დას ხ ვა მომ სა ხუ რე ბის 
შეს ყიდ ვის მიზ ნით გა ფორ მე ბუ ლი ჰქონ და 200 
ხელ შეკ რუ ლე ბა, სა ერ თო ღი რე ბუ ლე ბით – 134.1 
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ათა სი ლა რი. გან ხორ ცი ე ლე ბულ სა მუ შა ო ებ სა და 
მომ სა ხუ რე ბებ ზე არ იყო შედ გე ნი ლი ხარ ჯ თაღ
რიცხ ვე ბი და შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ოს აქ ტე ბი, 
აგ რეთ ვე არ იყო და სა ბუ თე ბუ ლი სა ხელ შეკ რუ
ლე ბო ღი რე ბუ ლე ბე ბის გა ან გა რი შე ბე ბი. შე სა ბა
მი სად, გა ურ კ ვე ვე ლია სა მუ შა ო ე ბის შე მად გე ნე ლი 
კომ პო ნენ ტე ბის (მასალა, ტრან ს პორ ტი, შრო მის 
ანაზღა უ რე ბა და სხვ.) ღი რე ბუ ლე ბე ბი.

ასე ვე, მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა შე ის ყი და 39.1 ათა სი 
ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის ისე თი საპ რო ექ ტო სა ხარ
ჯ თაღ რიცხ ვო დო კუ მენ ტა ცი ა, რო მე ლიც გო ნივ
რულ ვა და ში არ გა მო უ ყე ნე ბი ა. გარ და ამი სა, არ 
გან ხორ ცი ელ და არ სე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბის სამ შე
ნებ ლო სა მუ შა ო ე ბი.

ტყი ბუ ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 ტყი ბუ ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 
წლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნოწლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნო
ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 
სხვა დას ხ ვა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტის 
დათ ვა ლი ე რე ბის შე დე გად ხარ ვე ზე ბი გა მოვ
ლინ და 6 ხელ შეკ რუ ლე ბის ფარ გ ლებ ში შეს რუ
ლე ბულ პრო ექ ტებ ზე, რო მელ თა ღი რე ბუ ლე ბა 
650.4 ათა სი ლა რი ა. კერ ძოდ, და ზი ა ნე ბუ ლია 
მოს წავ ლე ა ხალ გაზ რ დო ბის სა სახ ლის, ბავ შ ვ თა 
სა რე ა ბი ლი ტა ციო ცენ ტ რის და სხვა და ნიშ ნუ ლე
ბის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი ობი ექ ტე ბი. ობი ექ ტე
ბის ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ის პრო ცეს ში გა მოვ ლე ნი ლი 
და ზი ა ნე ბე ბი, ძი რი თა დად, რე ა ბი ლი ტა ცი ის მიმ
დი ნა რე ო ბი სას მოქ მე დი სამ შე ნებ ლო წე სე ბი სა 
და ნორ მე ბის დარ ღ ვე ვის შე დე გი ა, რომ ლის გა
მოვ ლე ნაც ტექ ნი კუ რი ზე დამ ხედ ვე ლი სა და სა ექ
ს პერ ტო და წე სე ბუ ლე ბე ბის ვალ დე ბუ ლე ბა იყო. 
და ზი ა ნე ბუ ლი ობი ექ ტე ბის არ სე ბო ბის მი უ ხე და
ვად, მუ ნი ცი პა ლი ტეტს აღ ნიშ ნუ ლი და წე სე ბუ ლე
ბე ბის პა სუ ხის მ გებ ლო ბის შე სა ხებ არ უმ ს ჯე ლია 
და სა თა ნა დო ღო ნის ძი ე ბე ბი არ გა უ ტა რე ბი ა.

შე სა მოწ მე ბელ პე რი ოდ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტ
მა „წარმომადგენლობითი ხარ ჯე ბის“ მუხ ლი
დან, სტუმ რე ბის მას პინ ძ ლო ბი სა და სხვა დას ხ
ვა სა ბან კე ტო მომ სა ხუ რე ბის შეს ყიდ ვის მიზ ნით 
გას წია 102.4 ათა სი ლა რის ხარ ჯი. მუ ნი ცი პა
ლი ტე ტის მი ერ არ არის შე მუ შა ვე ბუ ლი ში და ინ
ს ტ რუქ ცი ა/ წე სი, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფ და 
„წარმომადგენლობითი ხარ ჯე ბის“ მუხ ლი დან კვე

ბით მომ სა ხუ რე ბა ზე თან ხე ბის რა ცი ო ნა ლუ რად, 
ეკო ნო მი უ რად და გამ ჭ ვირ ვა ლედ ხარ ჯ ვას. შე სა
მოწ მე ბელ პე რი ოდ ში მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი წარ მო
მად გენ ლო ბით ხარ ჯებს გან კარ გავ და მე რის მი ერ 
გა მო ცე მუ ლი ბრძა ნე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე. სა კითხის 
შეს წავ ლით გა ირ კ ვა, რომ აღ ნიშ ნულ პე რი ოდ ში 
თან ხე ბი გა ხარ ჯუ ლია 53 ღო ნის ძი ე ბა ზე, თუმ ცა 
დო კუ მენ ტებ ში არ არის მი თი თე ბუ ლი იმ პირ თა 
რა ო დე ნო ბა, რო მელ თაც მომ სა ხუ რე ბა მი ი ღეს.

აქ ტი ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკაქ ტი ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ
ლო ვა ნე ბე ბილო ვა ნე ბე ბი

აქ ტი ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო
ვა ნე ბე ბი მო ი ცავს აქ ტი ვე ბის არა ე ფექ ტი ან გა
მო ყე ნე ბას, ქო ნე ბის პრი ვა ტი ზე ბი სა და სარ გებ
ლო ბის უფ ლე ბით გა და ცე მის პრო ცე დუ რებ თან 
და კავ ში რე ბულ დარ ღ ვე ვებს, ბი უ ჯეტ ში მი უ მარ
თავ სახ ს რებ სა და სხვ.

სსიპ – ეკო ნო მი კუ რი პროგ რა მე ბის სა ასსიპ – ეკო ნო მი კუ რი პროგ რა მე ბის სა ა
გენ ტო ში პროგ რა მე ბის (ქვეპროგრამების) გენ ტო ში პროგ რა მე ბის (ქვეპროგრამების) 
შეს რუ ლე ბი სა და სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის შეს რუ ლე ბი სა და სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის 
ხარ ჯ ვის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიხარ ჯ ვის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

სა ა გენ ტო, ბა ლან ს ზე რიცხულ იმ უძ რავ ქო ნე ბას, 
რო მელ საც არ იყე ნებ და სა კუ თა რი საქ მი ა ნო ბის 
ფარ გ ლებ ში, 20222023 წლებ ში გას ცემ და იჯა
რით, აუქ ცი ო ნის წე სით, გა მარ ჯ ვე ბულ პრე ტენ
დენ ტებ თან და დე ბუ ლი სა ი ჯა რო ხელ შეკ რუ ლე
ბე ბის შე სა ბა მი სად. ფაქ ტობ რი ვი გა რე მო ე ბის 
შეს წავ ლით დად გინ და, რომ 2 მო ი ჯა რის მი ერ 
სა ა გენ ტოს თან შე თან ხ მე ბის გა რე შე, აღ ნიშ ნუ ლი 
ქო ნე ბე ბი გა და ცე მუ ლი იყო სხვა დას ხ ვა ფი ზი კურ /
ი უ რი დი ულ პი რებ ზე (ქვეიჯარით).

2023 წელს ქვეპ როგ რა მე ბის ფარ გ ლებ ში გა მარ
ჯ ვე ბუ ლი ბე ნე ფი ცი ა რე ბი დან 5 შემ თხ ვე ვა ში ვერ 
დას ტურ დე ბა, ჯა მუ რად – 26.9 ათა სი ლა რის ღი
რე ბუ ლე ბის გა და ცე მუ ლი აქ ტი ვე ბის გა მო ყე ნე ბა, 
პროგ რა მით გან საზღ ვ რუ ლი მიზ ნე ბის შე სა ბა მი სად. 

შპს „ენგურჰესის“ შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიშპს „ენგურჰესის“ შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

20222023 წლებ ში შპს „ენგურჰესის“ აგ რე გა ტე ბის 
სა რე მონ ტო სა მუ შა ო ებ თან და კავ ში რე ბით კომ პა ნი
ის მი ერ წარ მოდ გე ნილ იქ ნა სა თა და რი გო ნა წი ლე
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ბი სა და სა რე მონ ტო მა სა ლე ბის ჩა მო წე რის აქ ტე ბი, 
ღი რე ბუ ლე ბით – 1.3 მლნ ლა რი. აქ ტებ ში არ იყო 
მი თი თე ბუ ლი, კონ კ რე ტუ ლად რო მე ლი აგ რე გა ტის 
მიმ დი ნა რე შე კე თე ბა ზე ან გეგ მურ სა რე მონ ტო სა
მუ შა ო ებ ზე და ი ხარ ჯა მა სა ლე ბი, ხო ლო წარ მოდ
გე ნილ მიმ დი ნა რე მი ღე ბა ჩა ბა რე ბის აქ ტებ ში არ 
ფიქ სირ დე ბა აგ რე გატ ზე გა ხარ ჯუ ლი სა რე მონ ტო 
მა სა ლე ბი სა და სა თა და რი გო ნა წი ლე ბის ჩა მო ნათ
ვა ლი, და სა ხე ლე ბა და ფა სი. სა გუ ლის ხ მო ა, რომ 
საწყო ბი დან მა ტე რი ა ლუ რი ფა სე უ ლო ბე ბის გა ცე მი
სას სა თა ნა დოდ არ იყო შედ გე ნი ლი დო კუ მენ ტა ცი ა, 
სა დაც და ფიქ სი რე ბუ ლი იქ ნე ბო და მა თი გა ცე მის 
მიზ ნობ რი ო ბა. გა მოვ ლინ და შემ თხ ვე ვე ბი, რო დე
საც სა რე მონ ტო მა სა ლე ბის და სა თა და რი გო ნა წი
ლე ბის ჩა მო წე რის აქ ტე ბი შედ გე ნი ლი იყო სა მუ შა
ო ე ბის დას რუ ლე ბი დან 5 თვის შემ დეგ. ყო ვე ლი ვე 
ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი მი უ თი თებს მა რა გე ბის ხარ ჯ ვი სა 
და სა რე მონ ტო სა მუ შა ო ე ბის პრო ცეს თან და კავ ში
რე ბულ კონ ტ რო ლის ნაკ ლო ვა ნე ბებ ზე. 

აუდი ტის პე რი ოდ ში შერ ჩე ვით შე მოწ მ და ხარ ჯებ
ში ჩა მო წე რი ლი 48.7 ათა სი ლა რის ღი რე ბუ ლე
ბის სპეც ტან საც მ ლის და ფეხ საც მე ლე ბის დო კუ
მენ ტა ცი ა. გა მოვ ლინ და, რომ მა თი გა ცე მის დროს 
არ ხდე ბო და უწყი სე ბის შედ გე ნა მიმ ღე ბი პი რე ბის 
ხელ მო წე რე ბით, რაც წარ მო შობს აღ ნიშ ნუ ლი მა
ტე რი ა ლუ რი ფა სე უ ლო ბე ბის არა მიზ ნობ რი ვად 
გა ცე მის რისკს.

პროგ რა მის – „საჯარო სკო ლე ბის მშეპროგ რა მის – „საჯარო სკო ლე ბის მშე
ნებ ლო ბა რე ა ბი ლი ტა ცი ა“ შე სა ბა მი სო ბის ნებ ლო ბა რე ა ბი ლი ტა ცი ა“ შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

სკო ლე ბის მშე ნებ ლო ბა რე ა ბი ლი ტა ცი ას თან და კავ
ში რე ბით, მუ ნი ცი პა ლუ რი გან ვი თა რე ბის ფონ დის 
მი ერ მიმ წო დებ ლებ თან გა ფორ მე ბუ ლი ხელ შეკ
რუ ლე ბე ბის პი რო ბე ბი არ ით ვა ლის წი ნებს სკო ლე
ბის რე ა ბი ლი ტა ცი ის პრო ცეს ში დე მონ ტი რე ბუ ლი, 
ვარ გი სი მა სა ლე ბის აღ რიცხ ვას, და საწყო ბე ბას და 
ბე ნე ფი ცი არ ზე გა და ცე მას, რაც წარ მოქ მ ნის დე მონ
ტი რე ბუ ლი, ვარ გი სი მა სა ლე ბის, დად გე ნი ლი ნორ
მე ბის შე უ სა ბა მოდ გან კარ გ ვის რისკს.

სკო ლე ბის მშე ნებ ლო ბა რე ა ბი ლი ტა ცი ის ხელ შეკ
რუ ლე ბე ბის შეწყ ვე ტის დროს, ფონ დის მი ერ სა თა ნა
დო ინ ვენ ტა რი ზა ცი ე ბი არ ჩა ტა რე ბუ ლა; ასე ვე, ახალ 
კონ ტ რაქ ტო რებ თან ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის გა ფორ მე
ბამ დე პე რი ოდ ში, აქ ტი ვე ბის მოვ ლა შე ნახ ვა ზე მა ტე

რი ა ლუ რად პა სუ ხის მ გე ბე ლი პი რე ბი არ გა ნი საზღ
ვ რე ბო და. აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ე ბე ბი წარ მოქ მ ნის 
აქ ტი ვე ბის და ზი ა ნე ბი სა და მით ვი სე ბის რის კებს.

ონის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლეონის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლე
ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნო ბის ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნო ბის 
შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიშე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი ყვე
ლა აქ ტი ვი არ არის ჩა ბა რე ბუ ლი მა ტე რი ა ლუ რად 
პა სუ ხის მ გე ბელ პირ ზე. აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით, მუ ნი ცი პა ლი ტეტს არ აქვს და
წე სე ბუ ლი სა თა ნა დო კონ ტ რო ლი სა კუთ რე ბა ში 
არ სე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის მოძ რა ო ბა ზე. შე სა ბა მი სად, 
არ სე ბობს მა ღა ლი რის კი, ქო ნე ბის და კარ გ ვის ან 
და ზი ა ნე ბის შემ თხ ვე ვე ბი დარ ჩეს შე უმ ჩ ნე ვე ლი, 
შე სა ბა მი სი რე ა გი რე ბის გა რე შე. 

მუ ნი ცი პა ლი ტეტს სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი ერ თ 
ერ თი მი წის ნაკ ვე თი იჯა რით ჰქონ და გა ცე მუ ლი 
2021 წლის მა ი სამ დე. იჯა რის ვა დის გას ვ ლის მი უ
ხე და ვად, მე ი ჯა რე აღ ნიშ ნულ ფართს ისევ იყე ნებს 
და ქო ნე ბით სარ გებ ლო ბის სა ფა სურს არ იხ დის. 
მე რი ას არ აქვს გა ტა რე ბუ ლი საკ მა რი სი ღო ნის
ძი ე ბე ბი, სა კუ თა რი ქო ნე ბის დაბ რუ ნე ბის მიზ ნით. 
ასე ვე, 2022 წლის თე ბერ ვალ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა 
25 წლის ვა დით, პი რო ბი ა ნი იჯა რით გას ცა მი წის 
ნაკ ვე თი, მას ზე და მაგ რე ბუ ლი შე ნო ბა ნა გე ბო ბით. 
სა ი ჯა რო ხელ შეკ რუ ლე ბის თა ნახ მად, მო ი ჯა რეს 
შე ნო ბა ში უნ და მო ეწყო სა გა ზაფხუ ლო და სა შე
მოდ გო მო სკო ლე ბი მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში მცხოვ
რე ბი ახალ გაზ რ დე ბის თ ვის. ად გილ ზე დათ ვა ლი
ე რე ბით გა მოვ ლინ და, რომ შე ნო ბა ში შე სა ბა მი სი 
ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა არ არის მოწყო ბი ლი. ხელ შეკ
რუ ლე ბის შე სა ბა მი სად, სა ი ჯა რო პი რო ბე ბის შე უს
რუ ლებ ლო ბის შემ თხ ვე ვა ში, მე რია უფ ლე ბა მო სი
ლი იყო შე ეწყ ვი ტა სა ი ჯა რო ხელ შეკ რუ ლე ბა და 
ქო ნე ბით მო სარ გებ ლე პი რის მი მართ გა ე ტა რე
ბი ნა შე სა ბა მი სი სა მარ თ ლებ რი ვი ღო ნის ძი ე ბე ბი.

ბაღ და თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 ბაღ და თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტს 2024 წლის 1 იან ვ რის მდგო
მა რე ო ბით გა მო უ ყე ნე ბე ლი ჰქონ და 20202023 
წლებ ში შე ძე ნი ლი 100.2 ათა სი ლა რის ღი რე ბუ
ლე ბის საპ რო ექ ტო სა ხარ ჯ თაღ რიცხ ვო დო კუ
მენ ტა ცი ა, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებ და 14 მლნ 
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ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის 32 ობი ექ ტის მშე ნებ ლო
ბას / რე ა ბი ლი ტა ცი ას. 

20222023 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა სხვა დას ხ ვა 
ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტის გან სა ხორ ცი ე
ლებ ლად შე ი ძი ნა სამ შე ნებ ლო მა სა ლე ბი. მუ ნი
ცი პა ლი ტე ტის გა დაწყ ვე ტი ლე ბით სა ჭი რო სა მუ
შა ო ე ბი მო სახ ლე ო ბას სა კუ თა რი ძა ლე ბით უნ და 
ჩა ე ტა რე ბი ნა, რის გა მოც მა სა ლე ბი გა და ე ცათ 
მე რი ის წარ მო მად გენ ლებს, ად მი ნის ტ რა ცი ულ 
ერ თე უ ლებ ში. წარ მოდ გე ნი ლი ინ ფორ მა ცი ით, 
აღ ნიშ ნუ ლი მა სა ლე ბი დან გა მო უ ყე ნე ბე ლია 57.8 
ათა სი ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის მა სა ლა, რო მე ლიც 
და საწყო ბე ბუ ლია სოფ ლებ ში.

აბა შის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლეაბა შის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლე
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

გარ კ ვე ულ შემ თხ ვე ვებ ში მე რია სრუ ლად ვერ 
იღებ და ხელ შეკ რუ ლე ბე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბულ 
სა ი ჯა რო თან ხებს. კერ ძოდ, 2024 წლის 1 იან ვ რის 
მდგო მა რე ო ბით, 8 ხელ შეკ რუ ლე ბის ფარ გ ლებ ში 
მუ ნი ცი პა ლი ტეტს არ მი უ ღი ა, ჯა მუ რად – 16 ათა სი 
ლა რის სა ი ჯა რო ქი რა. გარ და ამი სა, ხელ შეკ რუ
ლე ბე ბის უმე ტე სო ბა მო ი ცავ და სა ჯა რი მო სან ქ ცი
ას სა ი ჯა რო ქი რის გა და უხ დე ლო ბის შემ თხ ვე ვა ში, 
რო მე ლიც მუ ნი ცი პა ლი ტეტს არ გა მო უ ყე ნე ბი ა, ჯა
მუ რად – 11.7 ათა სი ლა რი. შე დე გად, ად გი ლობ
რი ვი ბი უ ჯე ტის მი ერ მი უ ღე ბელ მა შე მო სა ვალ მა 
27.7 ათა სი ლა რი შე ად გი ნა. 

ასე ვე, 20222023 წლებ ში მოქ მე დი 26 ხელ შეკ რუ
ლე ბი დან 20 შემ თხ ვე ვა ში მე რი ის მი ერ ქო ნე ბა გა ცე
მუ ლია პირ და პი რი გან კარ გ ვის წე სით. მათ შო რის, 
3 ერ თე უ ლი ქო ნე ბის იჯა რით გა ცე მა არ არის საკ მა
რი სად და სა ბუ თე ბუ ლი. მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა არ გა მო
ი ყე ნა ელექ ტ რო ნუ ლი აუქ ცი ო ნის ფორ მა, რომ ლის 
დრო საც იზ რ დე ბა ინ ფორ მი რე ბულ პირ თა წრე და 
ვაჭ რო ბის კონ კუ რენ ტულ / გამ ჭ ვირ ვა ლე გა რე მო ში 
წარ მარ თ ვის შე საძ ლებ ლო ბა, რაც ხელს უწყობს ქო
ნე ბი დან მაქ სი მა ლუ რი სარ გებ ლის მი ღე ბას.

კას პის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლეკას პის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლე
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა 2015 წელს აღ ნა გო ბის ფორ
მით 59 წლის ვა დით გას ცა არა სა სოფ ლო სა მე
ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის 3 მი წის ნაკ ვე თი, სა ერ თო 

ფარ თო ბით – 22,428 კვ. მ, წლი უ რი ქი რა გა ნი
საზღ ვ რა 6 ათა სი ლა რის ოდე ნო ბით. აუდი ტის 
შე დე გად გა მოვ ლინ და, რომ მო აღ ნა გეს ქო ნე ბით 
სარ გებ ლო ბის სა ფა სუ რი ხელ შეკ რუ ლე ბის მოქ
მე დე ბის პე რი ოდ ში სა ერ თოდ არ გა და უხ დი ა. შე
სა ბა მი სად, და ვა ლი ა ნე ბამ − 50.0 ათა სი ლა რი, 
ხო ლო და რიცხულ მა სა უ რავ მა 17.5 ათა სი ლა რი 
შე ად გი ნა. მე რი ამ კუთ ვ ნი ლი სა ი ჯა რო შე მო სავ
ლე ბის მი სა ღე ბად მოქ მე დე ბა და იწყო მხო ლოდ 
სა კითხით აუდი ტის ჯგუ ფის და ინ ტე რე სე ბის შემ
დეგ. კერ ძოდ, 2024 წლის აპ რილ ში წე რი ლო ბით 
მი მარ თა ქო ნე ბით მო სარ გებ ლეს და ვა ლი ა ნე ბის 
გა დახ დას თან და კავ ში რე ბით, რის შემ დე გაც შპსმ 
სრუ ლად და ფა რა და ვა ლი ა ნე ბა.

მუ ნი ცი პა ლი ტეტს 2024 წლის 1 იან ვ რის მდგო მა
რე ო ბით მი უ ღე ბე ლი ჰქონ და ორი ხელ შეკ რუ ლე
ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სა ი ჯა რო შე მო სა ვა ლი, 
ჯა მუ რად – 26.4 ათა სი ლა რი, ასე ვე და რიცხუ ლი 
სა უ რა ვი, ჯამ ში – 4.3 ათა სი ლა რი. მი უ ხე და ვად 
იმი სა, რომ მო ი ჯა რე ებს სა ი ჯა რო ღი რე ბუ ლე ბა 
ხან გ რ ძ ლი ვი ვა დის გან მავ ლო ბა ში არ გა და უხ დი
ათ, მე რი ას არ გა უ ტა რე ბია შე სა ბა მი სი ღო ნის ძი ე
ბე ბი კუთ ვ ნი ლი შე მო სავ ლე ბის მი სა ღე ბად.

შუ ა ხე ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 შუ ა ხე ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

2023 წელს შუ ა ხე ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რი ას და 
მუ ნი ცი პა ლურ ორ გა ნი ზა ცი ებს, მოქ მე დი რე გუ ლა
ცი ე ბის შე სა ბა მი სად არ ჩა უ ტა რე ბი ათ ბა ლან ს ზე 
რიცხუ ლი 53.7 მლნ ლა რის აქ ტი ვე ბის, მოთხოვ
ნე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის სრუ ლი ინ ვენ ტა რი
ზა ცი ა. 

2023 წლის 31 დე კემ ბ რის მდგო მა რე ო ბით, მე რი ის 
სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი ქო ნე ბის იჯა რით გა ცე მის 
შე სა ხებ გა ფორ მე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის შე სა
ბა მი სად, სა ი ჯა რო გა და სა ხა დი სა და პირ გა სამ
ტეხ ლოს სა ხით გა და უხ დე ლია 181 ათა სი ლა რი, 
რო მე ლიც ბუ ღალ ტ რუ ლად არ არის აღ რიცხუ ლი. 
დი დი ოდე ნო ბით გა და უხ დე ლი სა ი ჯა რო გა და სა
ხა დის აღუ რიცხ ვე ლი თან ხე ბი კონ ტ რო ლის არ სე
ბით სი სუს ტე ზე მი უ თი თებს და წარ მო შობს მუ ნი
ცი პა ლი ტე ტის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი ქო ნე ბის 
არა მარ თ ლ ზო მი ე რი გა მო ყე ნე ბის რის კებს.
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ჩხო როწყუს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 ჩხო როწყუს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 
წლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნოწლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნო
ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

2023 წელს მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა სტი ქი ის შე დე გე
ბის სა ლიკ ვი და ცი ოდ შე ი ძი ნა 86.9 ათა სი ლა რის 
ღი რე ბუ ლე ბის სამ შე ნებ ლო მა სა ლე ბი. მა სა ლე ბი 
გა და ე ცა 35 მო სახ ლეს, რო მელ თაც სა კუ თა რი ძა
ლე ბით უნ და აღ მო ეფხ ვ რათ საცხოვ რე ბელ სახ
ლებ ზე არ სე ბუ ლი და ზი ა ნე ბე ბი. მუ ნი ცი პა ლი ტეტ
მა სამ შე ნებ ლო მა სა ლე ბის მო სახ ლე ო ბი სათ ვის 
და რი გე ბა გა დაწყ ვი ტა ისე, რომ არ გა ით ვა ლის
წი ნა მა თი ცოდ ნა გა მოც დი ლე ბა და ფი ნან სუ რი 
შე საძ ლებ ლო ბა მა სა ლე ბის გა მო ყე ნე ბას თან და
კავ ში რე ბით. შე დე გად, გა და ცე მუ ლი სამ შე ნებ
ლო მა სა ლის უმე ტე სი ნა წი ლი გა მო უ ყე ნე ბე ლია 
(დასაწყობებულია 68.4 ათა სი ლა რის ღი რე ბუ ლე
ბის მა სა ლა). 

შე სა მოწ მე ბელ პე რი ოდ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში მოქ
მე დებ და 20 სა ი ჯა რო ხელ შეკ რუ ლე ბა. ყვე ლა ქო
ნე ბა გა ცე მუ ლია პირ და პი რი გან კარ გ ვის წე სით, 
რო მე ლიც სა თა ნა დოდ არ არის და სა ბუ თე ბუ ლი. 
მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა არ გა მო ი ყე ნა ელექ ტ რო ნუ ლი 
აუქ ცი ო ნის ფორ მა, რომ ლის დრო საც იზ რ დე ბა 
ინ ფორ მი რე ბულ პირ თა წრე და ვაჭ რო ბის კონ
კუ რენ ტულ / გამ ჭ ვირ ვა ლე გა რე მო ში წარ მარ თ ვის 
შე საძ ლებ ლო ბა, რაც ხელს უწყობს ქო ნე ბი დან 
მაქ სი მა ლუ რი სარ გებ ლის მი ღე ბას.

ცა გე რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 ცა გე რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 
წლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნოწლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნო
ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

შე სა მოწ მე ბელ პე რი ოდ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში მოქ
მე დებ და სულ 26 სა ი ჯა რო ხელ შეკ რუ ლე ბა. წარ
მოდ გე ნი ლი დო კუ მენ ტა ცი ის შეს წავ ლით გა მოვ
ლინ და, რომ 24 შემ თხ ვე ვა ში მე რია სრუ ლად ვერ 
იღებ და ხელ შეკ რუ ლე ბე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბულ 
შე მო სავ ლებს. კერ ძოდ, 2024 წლის 1 ივ ლი სის 
მდგო მა რე ო ბით, მუ ნი ცი პა ლი ტეტს არ მი უ ღია ჯა
მუ რად 121.7 ათა სი ლა რის სა ი ჯა რო შე მო სა ვა
ლი. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ქო ნე ბით მო სარ გებ ლე
ე ბის ნა წი ლი სა ფა სურს ხან გ რ ძ ლი ვი პე რი ო დის 
გან მავ ლო ბა ში არ იხ დი და. მი უ ხე და ვად ამი სა, მე
რი ას სა თა ნა დო სა მარ თ ლებ რი ვი ღო ნის ძი ე ბე ბი 
დრო უ ლად არ გა უ ტა რე ბი ა. 

ხუ ლოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლეხუ ლოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლე
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის იური დი უ ლი პი რე ბის ნა წილ
ში, მოქ მე დი რე გუ ლა ცი ე ბის შე სა ბა მი სად არ არის 
ჩა ტა რე ბუ ლი ინ ვენ ტა რი ზა ცი ა. აქ ტი ვებ ზე სა თა ნა
დო კონ ტ რო ლის არარ სე ბო ბა, მათ შო რის, მუ ნი
ცი პა ლი ტე ტის მი ერ ა(ა )იპ − ხუ ლოს მუ ნი ცი პა ლურ 
სერ ვის ზე თხო ვე ბის ფორ მით გა და ცე მულ 97.6 
ათა სი ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის აქ ტი ვებ ზე, წარ მო
შობს მა თი და კარ გ ვის და ვარ გი სი ა ნი აქ ტი ვე ბის 
ჩა მო წე რის რის კებს.

ტყი ბუ ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 ტყი ბუ ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 
წლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნოწლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნო
ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

შე სა მოწ მე ბელ პე რი ოდ ში მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი ფლობ
და 249მდე და სა ხე ლე ბის სხვა დას ხ ვა და ნიშ ნუ ლე
ბის უძ რავ ქო ნე ბას. ქო ნე ბის გან კარ გ ვი სა და მო
ნი ტო რინ გის პრო ცეს ში გა მოვ ლინ და ხარ ვე ზე ბი, 
რის გა მოც მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი კარ გავს და მა ტე ბი თი 
შე მო სავ ლე ბის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბას. კერ ძოდ, 
შე სა მოწ მე ბელ პე რი ოდ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში მოქ
მე დებ და ქო ნე ბის სარ გებ ლო ბით გა ცე მის 13 ხელ
შეკ რუ ლე ბა. გან კარ გუ ლი ობი ექ ტე ბი დან 12 შემ თხ
ვე ვა ში ქო ნე ბა გა ცე მუ ლია პირ და პი რი გან კარ გ ვის 
წე სით და არ არის გა მო ყე ნე ბუ ლი ელექ ტ რო ნუ ლი 
აუქ ცი ო ნის ფორ მა, რომ ლის დრო საც იზ რ დე ბა ინ
ფორ მი რე ბულ პირ თა წრე და ვაჭ რო ბის კონ კუ რენ
ტულ / გამ ჭ ვირ ვა ლე გა რე მო ში წარ მარ თ ვის შე საძ
ლებ ლო ბა. აღ ნიშ ნუ ლი ხელს უწყობს ქო ნე ბი დან 
მაქ სი მა ლუ რი სარ გებ ლის მი ღე ბას.

მოქ მე დი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი დან, 2 შემ თხ ვე ვა ში, 
ქო ნე ბა გა ცე მუ ლია 2017 წელს, 25 წლის ვა დით. 
მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ობი ექ ტე ბის გა ცე მი დან 
გა სუ ლია 7 წელ ზე მე ტი, მუ ნი ცი პა ლი ტეტს არ უმ
ს ჯე ლია იჯა რით გა ცე მუ ლი ქო ნე ბის სა ი ჯა რო ღი
რე ბუ ლე ბის გა და ხედ ვი სა და სა ბაზ რო ფა სებ თან 
შე სა ბა მი სო ბა ში მოყ ვა ნის შე სა ხებ.
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შპს „სამედიცინო ცენტრ „დიომედში“ შეშპს „სამედიცინო ცენტრ „დიომედში“ შე
მო სავ ლე ბის, ფუ ლა დი სახ ს რე ბი სა და მამო სავ ლე ბის, ფუ ლა დი სახ ს რე ბი სა და მა
ტე რი ა ლუ რი ფა სე უ ლო ბე ბის აღ რიცხ ვის, ტე რი ა ლუ რი ფა სე უ ლო ბე ბის აღ რიცხ ვის, 
მი ღე ბა ხარ ჯ ვი სა და გა მო ყე ნე ბის შე სა ბამი ღე ბა ხარ ჯ ვი სა და გა მო ყე ნე ბის შე სა ბა
მი სო ბის აუდი ტიმი სო ბის აუდი ტი

ვარ კე თი ლის ფი ლი ა ლის თ ვის სარ გებ ლო ბის უფ
ლე ბით უსას ყიდ ლო უზუფ რუქ ტის ხელ შეკ რუ ლე ბის 
სა ფუძ ველ ზე გა და ცე მუ ლი შე ნო ბის ფარ თის ნა წი ლი 
შე სა ბა მი სი სა მარ თ ლებ რი ვი სა ფუძ ვ ლის გა რე შე და
კა ვე ბუ ლი ჰქონ და შპს „აფხაზეთის ფსი ქო ნევ რო
ლო გი ურ დის პან სერს“ და ა(ა )იპ − ზე მო აფხა ზე თის 
სა ა ვად მ ყო ფოს. სა ზო გა დო ე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის 
მი ერ არ იქ ნა გა მო ყე ნე ბუ ლი უზუფ რუქ ტის ხელ შეკ
რუ ლე ბით დად გე ნი ლი უზუფ რუქ ტუ ა რის უფ ლე ბა 
მე სა კუთ რის წი ნას წა რი თან ხ მო ბის სა ფუძ ველ ზე იჯა
რის ან ქი რავ ნო ბის უფ ლე ბით ქო ნე ბის, ან მი სი ნა
წი ლის გა ცე მა ზე და არ იქ ნა მოთხოვ ნი ლი სა ი ჯა რო 
ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის გა ფორ მე ბა და კა ვე ბუ ლი ფარ
თის და წე სე ბუ ლე ბებ თან. აღ ნიშ ნუ ლი ქმე დე ბით, სა
ზო გა დო ე ბამ და კარ გა 43.2 ათა სი ლა რის ოდე ნო ბის 
შე სა ბა მი სი შე მო სავ ლის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა.

სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სის მარ თ ვას თან და კავ შისა ბი უ ჯე ტო რე სურ სის მარ თ ვას თან და კავ ში
რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 

სამ სა ხუ რის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის შე
დე გად გა მოვ ლე ნი ლი სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სე ბის 
მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 
უკავ შირ დე ბა სა ჯა რო უწყე ბე ბის მი ერ ბი უ ჯე ტის 
არა რა ცი ო ნა ლუ რად და არა მიზ ნობ რი ვად გა მო
ყე ნე ბის შემ თხ ვე ვებს.

სს „ელექტროენერგეტიკული სის ტე მის სს „ელექტროენერგეტიკული სის ტე მის 
კო მერ ცი უ ლი ოპე რა ტო რის (ესკო)“ შე საკო მერ ცი უ ლი ოპე რა ტო რის (ესკო)“ შე სა
ბა მი სო ბის აუდი ტიბა მი სო ბის აუდი ტი

ეს კო თა ნამ შ რომ ლებ ზე ფუ ლა დი ჯილ დოს გა ცე მი
სას არ ეყ რ დ ნო ბა მათ მი ერ შეს რუ ლე ბულ სა მუ შა
ოს შე დე გებს, რაც უფ რო გამ ჭ ვირ ვა ლეს გახ დი და 
წა ხა ლი სე ბის სის ტე მას. შე დე გად, ასე თი სა ხით ჯა
მუ რად გა ცე მუ ლია ჯილ დოს 81% (1.6 მლნ ლა რი), 
რაც არა ერ თ გ ვა რო ვან პრაქ ტი კა ზე მი უ თი თებს.

ეს კოს შვი ლო ბი ლი კომ პა ნია სენ ბი, და არ სე ბის 

დღი დან აუდი ტის პე რი ო დის ჩათ ვ ლით, ფუნ ქ ცი
ო ნი რებ და ისე, რომ ვერ ას რუ ლებ და იმ ძი რი თად 
ფუნ ქ ცი ა მო ვა ლე ო ბებს, რის თ ვი საც იგი იყო შექ
მ ნი ლი. 20222023 წლებ ში სენ ბის ხარ ჯებ მა 2.9 
მლნ ლა რი შე ად გი ნა.

შპს „ენგურჰესის“ შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიშპს „ენგურჰესის“ შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

20222023 წლებ ში კომ პა ნი ის ბა ლან ს ზე რიცხულ 
ხუ თი და სა ხე ლე ბის სპეც ტექ ნი კა ზე გა ხარ ჯუ ლია 
58.8 ათა სი ლა რის საწ ვა ვი, რაც კომ პა ნი ის გან მარ
ტე ბით ხარ ჯებ ში ჩა მო წე რი ლი იყო GPS მოწყო ბი
ლო ბის სა ფუძ ველ ზე და ფიქ სი რე ბუ ლი ნა მუ შე ვა რი 
ძრავ / სა ა თე ბის მი ხედ ვით. კომ პა ნი ა ში არ ხდე ბო და 
სპეც ტექ ნი კით შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბის სა თა
ნა დო დო კუ მენ ტუ რი და დას ტუ რე ბა. შე სა ბა მი სად, 
აუდი ტის ჯგუფ მა ვერ მი ი ღო რწმუ ნე ბა გა მო ყე ნე ბუ
ლი საწ ვა ვის მიზ ნობ რი ო ბის შე სა ხებ.

20222023 წლებ ში კომ პა ნი ის მი ერ გა წე ულ მა 
წარ მო მად გენ ლო ბით მა ხარ ჯებ მა 173.3 ათა სი 
ლა რი შე ად გი ნა. ზოგ შემ თხ ვე ვა ში, არ ხდე ბო და 
მოხ სე ნე ბი თი ბა რა თე ბის შედ გე ნა ღო ნის ძი ე ბე ბის 
და სა ხე ლე ბი სა და მას ში მო ნა წი ლე პი რე ბის მი
თი თე ბით, ხო ლო გარ კ ვე უ ლი სა ხის ხარ ჯე ბი გა
წე უ ლი იყო სა თა ნა დო და სა ბუ თე ბის გა რე შე.

სსიპ – სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მეც ნი ე რო სსიპ – სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მეც ნი ე რო 
კ ვ ლე ვი თი ცენ ტ რის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიკ ვ ლე ვი თი ცენ ტ რის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

ცენ ტ რის 2022 წლის დამ ტ კი ცე ბულ ბი უ ჯეტ ში არა
ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბის ზრდის ნა წილ ში ასიგ ნე ბე
ბის მთლი ან მა მო ცუ ლო ბამ შე ად გი ნა 718 ათა სი 
ლა რი, მათ შო რის, მან ქა ნა და ნად გა რებ სა და ინ
ვენ ტარ ზე – 648 ათა სი ლა რი. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 
მან ქა ნა და ნად გა რე ბი სა და ინ ვენ ტა რის შე სა ძე
ნად დამ ტ კი ცე ბუ ლი ბი უ ჯე ტი დან მი თი თე ბუ ლი 
მიზ ნობ რი ო ბით გა მო ყე ნე ბუ ლია მხო ლოდ 32.9 
ათა სი ლა რი (გეგმის 5.1%). 

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის სა ბი უ ჯე ტო პრო ცემუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის სა ბი უ ჯე ტო პრო ცე
სის მარ თ ვის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტისის მარ თ ვის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

20222023 წლებ ში, სა სა მარ თ ლო გა დაწყ ვე
ტი ლე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ მა5 

5 ქუთაისის, საჩხერის, ხარაგაულის, ფოთის, სენაკის, ამბროლაურის, ხონის და ხაშურის მუნიციპალიტეტები.
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ერ თი მლნ ლა რი გა და ი ხა დეს გა ფორ მე ბუ ლი 
შეს ყიდ ვის ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის პი რო ბე ბის დარ ღ
ვე ვის, შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბის ანაზღა უ რე ბა
ზე უარის თქმი სა და პირ გა სამ ტეხ ლოს შემ ცი რე
ბის გა მო. აქე დან, 25.6 ათა სი ლა რი შე ად გენ და 
სა სა მარ თ ლო ბა ჟი სა და სა ად ვო კა ტო მომ სა ხუ
რე ბის ხარჯს. ასე ვე, 20222023 წლებ ში მუ ნი ცი პა
ლი ტე ტებ მა6 სა სა მარ თ ლო გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის 
სა ფუძ ველ ზე აანაზღა უ რეს სამ სა ხუ რი დან გან თა
ვი სუფ ლე ბუ ლი პი რე ბის იძუ ლე ბით გა ნაც დურ თან 
და კავ ში რე ბუ ლი ხარ ჯე ბი, ჯა მუ რად – 166.5 ათა სი 
ლა რის ოდე ნო ბით.

რუს თა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში ფუნ ქ ცი ო ნი რებს 
ა(ა )იპ – რუს თა ვის მუ ნი ცი პა ლუ რი არ ქი ვი, რომ
ლის მი ერ მი ღე ბულ მა და ფი ნან სე ბამ 20222023 
წლებ ში 240.6 ათა სი ლა რი შე ად გი ნა. მუ ნი ცი პა
ლი ტეტ მა ვერ წარ მო ად გი ნა საკ მა რი სი და შე სა
ფე რი სი დო კუ მენ ტუ რი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი, თუ რა
ტომ არის სა ჭი რო ამ ორ გა ნი ზა ცი ის არ სე ბო ბა 
ცალ კე ა(ა )იპ ად, რო დე საც სხვა მუ ნი ცი პა ლი ტე
ტებ ში არ ქი ვის წარ მო ე ბას ახორ ცი ე ლე ბენ მე რი
ის ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი სამ სა ხუ რე ბი.

დო კუ მენ ტუ რი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი ვერ იქ ნა წარ
მოდ გე ნი ლი ა(ა )იპ – ვა ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 
კულ ტუ რუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის ორ გა ნი ზე ბი სა და 
მარ თ ვის ცენ ტ რ ში 22 სპე ცი ა ლის ტის, ა(ა )იპ – 
ვა ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის სას პორ ტო და წე სე ბუ
ლე ბე ბის გა ერ თი ა ნე ბა ში − 12 სპე ცი ა ლის ტის, 
ა(ა )იპ – სე ნა კის სა ზო გა დო ებ რი ვი მომ სა ხუ რე
ბის ცენ ტ რ ში − 10 სპე ცი ა ლის ტის, ა(ა )იპ – ხა შუ
რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის წყლი სა და გამ წ ვა ნე ბის 
კომ პა ნი ა ში − 1 სპე ცი ა ლის ტის; ა(ა )იპ − ხა შურ
სერ ვის ში − 3 სპე ცი ა ლის ტის მი ერ შეს რუ ლე ბუ
ლი სა მუ შა ო ე ბის შე სა ხებ. 20222023 წლებ ში 
აღ ნიშ ნულ თა ნამ შ რომ ლებ ზე და ი ხარ ჯა 339.3 
ათა სი ლა რი.

ბაღ და თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 ბაღ და თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

ბაღ და თის მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა პრო ექ ტის – 
„გაძლიერებული ად გი ლობ რი ვი თე მე ბი კა ტას
ტ რო ფის ზე გავ ლე ნის შემ სუ ბუ ქე ბის უსაფ რ თხო 

გა რე მო სა და სი ცოცხ ლის ხელ შეწყო ბის თ ვის“ – 
გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად, 20222023 წლებ ში ხელ
შეკ რუ ლე ბე ბი გა ა ფორ მა სა ქარ თ ვე ლოს წი თე ლი 
ჯვრის სა ზო გა დო ე ბას თან, ჯა მუ რი ღი რე ბუ ლე ბით 
– 36.5 ათა სი ლა რი. აუდი ტის ჯგუფს ვერ წა რედ
გი ნა შე სა ფე რი სი და საკ მა რი სი დო კუ მენ ტუ რი 
მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი მომ სა ხუ რე ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ, 
რამ დე ნად იყო გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ხელ შეკ რუ
ლე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი. ამას
თა ნა ვე, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რი ას პროგ რა მის 
ფარ გ ლებ ში გა ხარ ჯულ თან ხებ ზე არ გა ნუ ხორ
ცი ე ლე ბია ხელ შეკ რუ ლე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 
მო ნი ტო რინ გი.

აბა შის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლეაბა შის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლე
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

20222023 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტს დე ლე გი რე
ბუ ლი ჰქონ და ცენ ტ რა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე ბის უფ
ლე ბა მო სი ლე ბე ბის ნა წი ლი და მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა 
მიზ ნობ რი ვად მი ი ღო 1.3 მლნ ლა რის ოდე ნო ბის 
ტრან ს ფე რი. გარ და მიზ ნობ რი ვი ტრან ს ფე რი სა, 
20222023 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა გა მო ი ყე ნა 
სა კუ თა რი ფი ნან სუ რი რე სურ სი და დე ლე გი რე
ბუ ლი უფ ლე ბა მო სი ლე ბის და ფი ნან სე ბის მიზ ნით 
და მა ტე ბით და ხარ ჯა 20.4 ათა სი ლა რი. აღ ნიშ
ნუ ლი თან ხა ძი რი თა დად გა მო ყე ნე ბუ ლია შრო
მის ანაზღა უ რე ბის, ტრან ს პორ ტი სა და სხვა ხარ
ჯე ბის და ფი ნან სე ბის მიზ ნით, რომ ლის და გეგ მ ვა 
და გათ ვა ლის წი ნე ბაც მუ ნი ცი პა ლი ტეტს წი ნას წარ 
შე ეძ ლო.

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში და სუფ თა ვე ბის მო საკ რებ
ლის ად მი ნის ტ რი რე ბას ახორ ცი ე ლებს მე რი ის 
მუ ნი ცი პა ლუ რი ქო ნე ბი სა და ად გი ლობ რი ვი 
მო საკ რებ ლის გან ყო ფი ლე ბა. წარ მოდ გე ნი ლი 
ინ ფორ მა ცი ით, 2024 წლის 1 იან ვ რის მდგო მა
რე ო ბით, გა და უხ დე ლი და სუფ თა ვე ბის მო საკ
რებ ლის სა ხით ირიცხე ბა 23.2 ათა სი ლა რის 
ნაშ თი. მე რი ას არ აქვს შედ გე ნი ლი მო საკ რებ
ლის გა დამ ხ დელ თა სრუ ლი ბა ზა და შე სა ბა მის 
მო ნა ცე მებ ზე დაყ რ დ ნო ბით არ გეგ მავს წლის 
გან მავ ლო ბა ში სრუ ლად მი სა ღებ შე მო სავ
ლებს.

6 რუსთავის, ზუგდიდის, სენაკის და მესტიის მუნიციპალიტეტები.
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კას პის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლეკას პის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლე
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

20222023 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა არა სა თა ნა
დოდ შე ას რუ ლა ბი უ ჯე ტის გა და სახ დე ლე ბის მუხ
ლი. კერ ძოდ, მე რი ამ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო
ექ ტე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად წლის ბო ლომ დე 
ვერ აით ვი სა ად გი ლობ რი ვი ბი უ ჯე ტი დან და სა
ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის გან კარ გუ ლე ბით გა მო
ყო ფი ლი თან ხე ბი. შე სა ბა მი სად, მუ ნი ცი პა ლი ტეტ
მა ვერ მი ი ღო პროგ რა მე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 
შე დე გე ბი (ძირითადად ვერ დას რულ და და დაგ
ვი ან და წყლის სის ტე მე ბის, საგ ზაო ინ ფ რას ტ რუქ
ტუ რის, სა ბავ შ ვო ბა ღე ბის და სხვა ობი ექ ტე ბის 
მშე ნებ ლო ბი სა და რე ა ბი ლი ტა ცი ის სა მუ შა ო ე ბი).

20222023 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა იური დი უ
ლი და ფი ზი კუ რი პი რე ბის გან და სუფ თა ვე ბის მო
საკ რებ ლის სა ხით ვერ მი ი ღო 453.6 ათა სი ლა
რი. მუ ნი ცი პა ლი ტეტს არ გა უ ტა რე ბია სა თა ნა დო 
ღო ნის ძი ე ბე ბი კუთ ვ ნი ლი მო საკ რებ ლის მი ღე ბის 
მიზ ნით. ამას თა ნა ვე, გა მოვ ლინ და შემ თხ ვე ვა, 
რო დე საც ერ თ ერ თი იური დი უ ლი პი რი მო საკ რე
ბელს იხ დი და მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ და ფუძ ნე
ბუ ლი შპსის ან გა რიშ ზე, რო მე ლიც აღარ ფუნ ქ ცი
ო ნი რებს 2018 წლის შემ დეგ.

ოზურ გე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 ოზურ გე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 
წლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნოწლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნო
ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის და მი სი და ფუძ ნე ბუ ლი იური
დი უ ლი პი რის მი ერ წარ მო ე ბუ ლი სა სა მარ თ ლო 
და ვე ბი უარ ყო ფი თი შე დე გით დას რულ და 3 შემ
თხ ვე ვა ში. კერ ძოდ, 20222023 წლებ ში მე რი ამ 
სა სა მარ თ ლო გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე 
აანაზღა უ რა სამ სა ხუ რი დან გან თა ვი სუფ ლე ბუ ლი 
პი რე ბის იძუ ლე ბით გა ნაც დურ თან და კავ ში რე ბუ
ლი ხარ ჯე ბი, ჯა მუ რად – 101.3 ათა სი ლა რის ოდე
ნო ბით.

ქე დის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლექე დის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლე
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

ქე დის მუ ნი ცი პა ლი ტეტს 20222023 წლებ ში აუთ
ვი სე ბე ლი დარ ჩა 3 მლნ ლა რის სა ბი უ ჯე ტო რე
სურ სი, რაც, ძი რი თა დად, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი 

პრო ექ ტე ბის და გეგ მ ვა გან ხორ ცი ე ლე ბის ხარ ვე
ზებ სა და სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სე ბის არა ე ფექ ტი ან 
მარ თ ვა ზე მი უ თი თებს. 

ასე ვე, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ და მა ტე ბუ ლი ღი
რე ბუ ლე ბის გა დამ ხ დე ლად არა რე გის ტ რი რე ბულ 
პი რებ ზე, შე სა ბა მი სი და სა ბუ თე ბის გა რე შე, 17 შემ
თხ ვე ვა ში ზედ მე ტა დაა გა დახ დი ლი 26.9 ათა სი 
ლა რი.

ჩხო როწყუს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 ჩხო როწყუს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 
წლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნოწლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნო
ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

ა(ა )იპ – ჩხო როწყუს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის კულ ტუ
რის ცენ ტ რი სა და მოს წავ ლე ა ხალ გაზ რ დო ბის 
სახ ლის გა ერ თი ა ნე ბა ში სულ გა ცე მუ ლია 50 ათას 
ლარ ზე მე ტი სა ხელ ფა სო და ნა მა ტი. გა დაწყ ვე
ტი ლე ბე ბი და ნა მა ტის გა ცე მის შე სა ხებ არ არის 
და სა ბუ თე ბუ ლი. კერ ძოდ, ბრძა ნე ბებ ში არ არის 
მი თი თე ბუ ლი, კონ კ რე ტუ ლად რა და მა ტე ბი თი სა
მუ შა ოს გან ხორ ცი ე ლე ბის თ ვის გა ი ცა და ნა მა ტი.

20222023 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა 42.5 ათა სი 
ლა რით და ა ფი ნან სა ა(ა )იპ − სა მეგ რე ლოს და ნიშ
ნუ ლე ბის ად გი ლის მარ თ ვის ორ გა ნი ზა ცი ა. მე რი
ამ ვერ წარ მო ად გი ნა ინ ფორ მა ცი ა, თუ რა სარ გე
ბე ლი მი ი ღო ორ გა ნი ზა ცი ი სა გან ტუ რიზ მი სა და 
ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის კუთხით. იური დი უ
ლი პი რის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი საქ მი ა ნო ბის 
შე სა ხებ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ წარ მოდ გე ნი ლი 
ინ ფორ მა ცია ფორ მა ლუ რი ხა სი ა თი საა და ვერ 
უზ რუნ ველ ყოფს შე დე გე ბის მი მო ხილ ვა სა და ანა
ლიზს. 

ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და პერ სო ნა ლის მარ თ ვასორ გა ნი ზა ცი უ ლი და პერ სო ნა ლის მარ თ ვას
თან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბითან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი

სსიპ – სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მეც ნი ე რო სსიპ – სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მეც ნი ე რო 
კ ვ ლე ვი თი ცენ ტ რის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიკ ვ ლე ვი თი ცენ ტ რის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

ცენ ტ რის შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბით, და საქ მე ბულ 
პი რებ ზე 20222023 წლებ ში ფუ ლა დი ჯილ დო ე ბის 
გა ცე მა ხორ ცი ელ დე ბო და ზემ დ გო მი თა ნამ დე ბო ბის 
პი რე ბის წარ დ გი ნე ბე ბის გა რე შე, რაც არ შე ე სა ბა მე
ბა კა ნონ მ დებ ლო ბით დად გე ნილ ნორ მას.
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სსიპ – ეკო ნო მი კუ რი პროგ რა მე ბის სა ასსიპ – ეკო ნო მი კუ რი პროგ რა მე ბის სა ა
გენ ტო ში პროგ რა მე ბის (ქვეპროგრამების) გენ ტო ში პროგ რა მე ბის (ქვეპროგრამების) 
შეს რუ ლე ბი სა და სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის შეს რუ ლე ბი სა და სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის 
ხარ ჯ ვის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიხარ ჯ ვის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

სა ა გენ ტო ში 20222023 წლებ ში თა ნამ შ რო მელ თა 
მოძ რა ო ბის აღ რიცხ ვის ჟურ ნალ ში, უმე ტეს შემ
თხ ვე ვა ში თა ნამ შ რომ ლის სა მუ შაო ად გილ ზე გა
მოცხა დე ბის / გას ვ ლის დროს და ფიქ სი რე ბუ ლია 
არა მა თი ფაქ ტობ რი ვი მოს ვ ლა წას ვ ლის დრო, 
არა მედ ში ნა გა ნა წე სით გან საზღ ვ რუ ლი სა მუ შა ოს 
დაწყე ბი სა და დამ თავ რე ბის დრო; ასე ვე 2022
2023 წლებ ში არ იწარ მო ე ბო და ნა მუ შე ვა რი სა ა
თე ბის აღ რიცხ ვის ტა ბე ლი, რაც გა სა ცე მი შრო მის 
ანაზღა უ რე ბის ოდე ნო ბის გან საზღ ვ რის სა ფუძ ვე
ლი ა. 

სს „ელექტროენერგეტიკული სის ტე მის სს „ელექტროენერგეტიკული სის ტე მის 
კო მერ ცი უ ლი ოპე რა ტო რის (ესკო)“ შე საკო მერ ცი უ ლი ოპე რა ტო რის (ესკო)“ შე სა
ბა მი სო ბის აუდი ტიბა მი სო ბის აუდი ტი

20222023 წლებ ში ეს კოს არ შე უდ გე ნია აღ რიცხ
ვის კვან ძე ბის შე მოწ მე ბის გეგ მა გ რა ფი კე ბი; ასე
ვე არ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლა ან გა რიშ ს წო რე ბა ში 
გა მო ყე ნე ბუ ლი აღ რიცხ ვის კვან ძე ბის პე რი ო დუ
ლი შე მოწ მე ბა, რაც არ შე ე სა ბა მე ბა „ქსელის წე
სე ბით“, „ბაზრის წე სე ბით“ და ეს კოს დე ბუ ლე ბით 
დად გე ნილ მოთხოვ ნებს და აღ რიცხ ვის კვან ძე ბის 
მოწყო ბი ლო ბე ბის შე მოწ მე ბის /ინ ს პექ ტი რე ბის 
პრო ცეს ში კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბის არას რულ
ყო ფი ლად ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა ზე მი უ თი თებს. 

შპს „საქართველოს მე ლი ო რა ცი ის“ შე საშპს „საქართველოს მე ლი ო რა ცი ის“ შე სა
ბა მი სო ბის აუდი ტიბა მი სო ბის აუდი ტი

კომ პა ნი ას არ აქვს შე მუ შა ვე ბუ ლი სა მე ლი ო რა
ციო სის ტე მი დან სა წარ მოო და ნიშ ნუ ლე ბის წყლის 
მი წო დე ბის სერ ვი სის სა ფა სუ რის გა ან გა რი შე ბის 
მე თო დო ლო გი ა. ამას თა ნა ვე, ერთ შემ თხ ვე ვა ში 
წყლის მი წო დე ბა ხორ ცი ელ დე ბა დად გე ნილ მი
ნი მა ლურ სა ფა სურ ზე ნაკ ლე ბი ოდე ნო ბის ღი რე
ბუ ლე ბით.

ჰიდ რო ე ლექ ტ რო სად გუ რე ბი სათ ვის წყლის მი
წო დე ბის მომ სა ხუ რე ბის ღი რე ბუ ლე ბის გა ან გა
რი შე ბა, სხვა დას ხ ვა მომ ხ მა რე ბელ თან მი მარ თე
ბით, ხორ ცი ელ დე ბა გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მიდ გო მით. 
გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ კომ პა ნი ა ში არ არის 

დამ ტ კი ცე ბუ ლი ტა რი ფე ბის გა ან გა რი შე ბის მე
თო დო ლო გი ა, აუდი ტის სამ სა ხურ მა ვერ მი ი ღო 
რწმუ ნე ბა გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მე თო დე ბის გა მო ყე ნე
ბი სა და მი ზან შე წო ნი ლო ბის თა ო ბა ზე.

ონის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლეონის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლე
ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნო ბის ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნო ბის 
შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიშე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

შპს „ონის სერ ვის  ჯ გუფს“ შე სა მოწ მე ბელ პე რი ოდ
ში შე ძე ნი ლი და გა მო ყე ნე ბუ ლი აქვს 79.5 ტო ნა 
საწ ვა ვი. ორ გა ნი ზა ცი ას არ აქვს და ნერ გი ლი შე
სა ბა მი სი კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბი საწ ვა ვის ხარ
ჯ ვა ზე.

ბაღ და თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 ბაღ და თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი ვერ უზ რუნ ველ ყოფს სას მელ 
წყალ ზე მო სახ ლე ო ბის ნა წი ლის ყო ველ დღი უ რი 
მოთხოვ ნის დაკ მა ყო ფი ლე ბას. კერ ძოდ, 28 სო
ფელ ში მცხოვ რე ბი 8,886 ოჯა ხი დან 2,789ს წყა
ლი მი ე წო დე ბა სა თა ვე ნა გე ბო ბი დან (მათ შო რის, 
565 ოჯახს წყა ლი მი ე წო დე ბა გრა ფი კით), ხო ლო 
6,097 ოჯა ხი სარ გებ ლობს ჭე ბით და წყა რო ე ბით. 
მო სახ ლე ო ბის უმ რავ ლე სო ბა ზაფხულ ში გა ნიც
დის წყლის დე ფი ციტს. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი არ ახორ
ცი ე ლებ და მო სახ ლე ო ბა ზე მი წო დე ბუ ლი წყლის 
სის ტე მა ტურ ლა ბო რა ტო რი ულ შე მოწ მე ბას. 
სოფ ლებ ში მოწყო ბი ლი სა თა ვე ნა გე ბო ბე ბი არ 
არის აღ ჭურ ვი ლი გამ წ მენ დი ნა გე ბო ბე ბით და 
წყლის დაქ ლორ ვის სა შუ ა ლე ბე ბით. ცალ კე უ
ლი ლა ბო რა ტო რი უ ლი კვლე ვით დად გე ნი ლი ა, 
რომ სას მე ლი წყა ლი არ შე ე სა ბა მე ბა დად გე ნილ 
სტან დარ ტებს. მი უ ხე და ვად ამი სა, პრობ ლე მის 
მო საგ ვა რებ ლად მუ ნი ცი პა ლი ტეტს საკ მა რი სი 
ღო ნის ძი ე ბე ბი არ გა უ ტა რე ბი ა.

კას პის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლეკას პის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლე
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი იური დი
უ ლი პი რე ბი მე რი ა ში არ წა რად გე ნენ წლი უ რი 
საქ მი ა ნო ბის ან გა რი შებს. შე სა ბა მი სად, მე რი ას 
არ გა ნუ ხი ლავს და არ შე უ ფა სე ბია მა თი წლი უ რი 
შე დე გე ბი. აღ ნიშ ნუ ლი ხარ ვე ზი მი უ თი თებს, რომ 
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მუ ნი ცი პა ლი ტეტს არ აქვს და წე სე ბუ ლი შე სა ბა მი
სი კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბი იური დი უ ლი პი რე ბის 
საქ მი ა ნო ბა ზე.

ქე დის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლექე დის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლე
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

შეზღუ დუ ლი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის სა ზო გა დო ე ბე ბის 
წი ლის მფლო ბე ლი ქე დის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე
რია შე სა ბა მის ზე დამ ხედ ვე ლო ბას არ უწევს შპს
ე ბის საქ მი ა ნო ბას, არ ატა რებს სა თა ნა დო მმარ
თ ვე ლო ბით ღო ნის ძი ე ბებს. 3 შპსს ფი ნან სუ რი 
წე ლი დას რუ ლე ბუ ლი აქვს 647.9 ათა სი ლა რის 
ზა რა ლით, რაც წარ მო შობს მე წარ მე სუ ბი ექ ტე ბის 
გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის და გა კოტ რე ბის რის კებს.

შუ ა ხე ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლეშუ ა ხე ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 წლე
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ არ არის აღ რიცხუ ლი 
და სუფ თა ვე ბის მო საკ რებ ლის გა დამ ხ დელ თა რა
ო დე ნო ბა და გა და სახ დე ლი თან ხე ბი. შე დე გად, 
არ ხორ ცი ელ დე ბა გა და სა ხა დის ად მი ნის ტ რი რე
ბა. ასე ვე, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ში და კონ ტ რო ლის 
სის ტე მა სრულ ყო ფი ლად ვერ უზ რუნ ველ ყოფს 
მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ფი ნან სე ბის მარ თ ვის გა უმ ჯო
ბე სე ბას, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის 
შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გის, სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე
ბის ხარ ჯ ვის მიზ ნობ რი ო ბი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის 
ზრდის ხელ შეწყო ბას.

ხულოს მუნიციპალიტეტის 20222023 წლების ხულოს მუნიციპალიტეტის 20222023 წლების 
საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტისაქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ში და კონ ტ რო ლის სის ტე მა 
სრულ ყო ფი ლად ვერ უზ რუნ ველ ყოფს მუ ნი ცი პა
ლი ტე ტის ფი ნან სე ბის მარ თ ვის სის ტე მის გა უმ
ჯო ბე სე ბას, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის 
შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გის, სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე
ბის ხარ ჯ ვის მიზ ნობ რი ო ბის და ეფექ ტი ა ნო ბის 
ზრდის ხელ შეწყო ბას.

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში სა თა ნა დოდ არ ფუნ ქ ცი ო ნი რებს 
ფაქ ტობ რი ვად ნა მუ შე ვა რი დრო ის აღ რიცხ ვის სის
ტე მა, რაც ხელ ფა სის და ან გა რი შე ბის არ სე ბი თი სა
ფუძ ვე ლი ა. აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ე ბე ბი, სა ბი უ ჯე ტო 
სახ ს რე ბის ხარ ჯ ვას თან მი მარ თე ბით, არ სე ბუ ლი 
კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბის სი სუს ტე ზე მი უ თი თებს.

წა ლენ ჯი ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2022წა ლენ ჯი ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2022
2023 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 2023 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში და ფუძ ნე ბუ ლია 2 სა ერ თო 
მიზ ნე ბის და ამო ცა ნე ბის მქო ნე ერ თი და იმა
ვე პრო ფი ლის ა(ა )იპ, რომ ლე ბიც მო სახ ლე ო ბას 
სთა ვა ზობს ერ თ ნა ირ დარ გობ რივ მომ სა ხუ რე
ბას. კერ ძოდ, მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში ფუნ ქ ცი ო ნი რებს 
ა(ა )იპ – წა ლენ ჯი ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ქა ლაქ 
წა ლენ ჯი ხის და სუფ თა ვე ბი სა და კე თილ მოწყო
ბის სამ სა ხუ რი და ა(ა )იპ − წა ლენ ჯი ხის მუ ნი ცი
პა ლი ტე ტის ქა ლაქ ჯვა რის და სუფ თა ვე ბი სა და 
კე თილ მოწყო ბის სამ სა ხუ რი. 20222023 წლებ ში 
აღ ნიშ ნულ ა(ა )იპ ებ ში ად მი ნის ტ რა ცი ის თა ნამ შ
რო მელ თა შრო მის ანაზღა უ რე ბა ზე და ი ხარ ჯა 243 
ათას ლარ ზე მე ტი. 

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში არ სე ბობს მო სახ ლე ო ბის 
წყალ მო მა რა გე ბის სის ტე მუ რი პრობ ლე მე ბი: სას
მე ლი წყლის მი წო დე ბას ახორ ცი ე ლე ბენ არა
ლი ცენ ზი რე ბუ ლი სუ ბი ექ ტე ბი; მო სახ ლე ო ბას მი
ე წო დე ბა დად გე ნილ სტან დარ ტებ თან შე უ სა ბა მო 
სას მე ლი წყა ლი. შე სა ბა მი სად, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 
საქ მი ა ნო ბა მო სახ ლე ო ბის წყალ მო მა რა გე ბის მი
მარ თუ ლე ბით − არა საკ მა რი სი ა. 

ტყი ბუ ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 ტყი ბუ ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 20222023 
წლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნოწლე ბი სა და 2024 წლის 6 თვის საქ მი ა ნო
ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

შე სა მოწ მე ბელ პე რი ოდ ში მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი სამ
სა ხუ რებ რი ვი უფ ლე ბა მო სი ლე ბის გან სა ხორ ცი
ე ლებ ლად იყე ნებ და ბა ლან ს ზე არ სე ბულ 3 გან
პი როვ ნე ბულ და 2 სა მო რი გეო ავ ტო მან ქა ნას. 
გარ და აღ ნიშ ნუ ლი სა, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი ასე ვე 
სარ გებ ლობ და და საწ ვავს ყო ველ თ ვი უ რად გას
ცემ და სა ჯა რო მო სამ სა ხუ რე ე ბის სარ გებ ლო ბა ში 
არ სე ბულ ავ ტო მან ქა ნებ ზე. მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი
ერ სამ სა ხუ რებ რი ვი უფ ლე ბა მო სი ლე ბის გან სა
ხორ ცი ე ლებ ლად გა მო ყე ნე ბუ ლი სატ რან ს პორ ტო 
სა შუ ა ლე ბე ბის რა ო დე ნო ბა აღე მა ტე ბა დად გე ნი
ლე ბით გან საზღ ვ რულ ოდე ნო ბას. აღ ნიშ ნულ პე
რი ოდ ში ტყი ბუ ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის წარ მო მად
გენ ლო ბი თი და აღ მას რუ ლე ბე ლი ორ გა ნო ე ბის 
მი ერ და ხარ ჯულ მა საწ ვავ მა 122.9 ათა სი ლიტ რი 
შე ად გი ნა.
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ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის შე დე გე ბი

აუდი ტის სამ სა ხუ რის პრი ო რი ტე ტუ ლი მი მარ თუ ლე ბაა ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი, რო მე ლიც უმ ნიშ ვ ნე
ლო ვა ნე სი ინ ს ტ რუ მენ ტია სა ჯა რო უწყე ბე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პროგ რა მე ბით / ღო ნის ძი ე ბე ბით 
მიღ წე უ ლი შე დე გე ბი სა და ამ პრო ცეს ში სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სის გა მო ყე ნე ბის ეკო ნო მი უ რო ბის, ეფექ ტი ა
ნო ბი სა და პრო დუქ ტი უ ლო ბის შე სა ფა სებ ლად. ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ფარ გ ლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო
მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა ხელს უწყობს სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბას. 

აუდი ტის სამ სა ხურ მა 2024 წელს ჩა ა ტა რა 16 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი, რის ფარ გ ლებ შიც და ი ფა რა ისე თი 
სფე რო ე ბი, რო გო რე ბი ცა ა, ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვა, გა ნათ ლე ბა, ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბა, სა ზო გა დო ებ
რი ვი წეს რი გი და უსაფ რ თხო ე ბა, გა რე მოს დაც ვა, სა ერ თო და ნიშ ნუ ლე ბის სა ხელ მ წი ფო მომ სა ხუ რე ბა. 

2024 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი ზო გი ერ თი ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ფარ გ ლებ ში გა მოვ ლე ნი ლი შე დე გე ბი ა:

აუდიტის და სა ხე ლე ბა: მე ტე ო რო ლო გი უ რი, ჰიდ რო ლო გი უ რი და გე ო ლო გი უ რი მო ნა ცე მე ბის ად რე
უ ლი გაფ რ თხი ლე ბე ბის თ ვის გა მო ყე ნე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი

სახელმწიფო სექტორი: გა რე მოს დაც ვა

აუდიტის პერიოდი:  20222023 წლე ბი

აუდიტის ობი ექ ტი:  სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ რო; 
სსიპ – სა გან გე ბო სი ტუ ა ცი ე ბის მარ თ ვის სამ სა ხუ რი; სსიპ – გა რე მოს ეროვ
ნუ ლი სა ა გენ ტო; ეროვ ნუ ლი უსაფ რ თხო ე ბის საბ ჭოს აპა რა ტი; ხუ ლოს, თეთ
რიწყა როს, ხა რა გა უ ლის, მეს ტი ის, წა ლენ ჯი ხის, ხა შუ რის, ბორ ჯო მი სა და 
ონის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი

აუდი ტის ფარ გ ლებ ში გან ხორ ცი ელ და ად რე უ ლი გაფ რ თხი ლე ბის სის ტე მე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის შეს წავ ლა 
ბუ ნებ რი ვი კა ტას ტ რო ფე ბით გა მოწ ვე უ ლი ზი ა ნის შე სამ ცი რებ ლად; ასე ვე – ჰიდ რო მე ტე ო რო ლო გი უ რი 
და გე ო ლო გი უ რი მო ნა ცე მე ბის გა მო ყე ნე ბის შეს წავ ლა, სა ქარ თ ვე ლოს პი რო ბებ ში ხში რი კა ტას ტ რო
ფე ბის (ზვავი, მეწყე რი, წყალ დი დო ბა, სეტყ ვა) პრე ვენ ცი ის თ ვის.

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რააუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლინ და, რომ ქვე ყა ნა ში არ არის შე მუ შა ვე ბუ ლი/ გა ნახ ლე ბუ ლი ეროვ
ნუ ლი დო ნის ისე თი კონ ცეპ ტუ ა ლუ რი დო კუ მენ ტე ბი, რო გო რე ბი ცა ა, ეროვ ნუ ლი უსაფ რ თხო ე ბის კონ
ცეფ ცი ა, საფ რ თხე ე ბის შე ფა სე ბის დო კუ მენ ტი და უსაფ რ თხო ე ბის სფე რო ში ეროვ ნუ ლი სტრა ტე გი ე ბი. 
გა ნახ ლე ბას სა ჭი რო ებს ასე ვე სა მო ქა ლა ქო უსაფ რ თხო ე ბის ეროვ ნუ ლი გეგ მის მოქ მე დი ვერ სი ა. სხვა
დას ხ ვა სა მარ თ ლებ რი ვი აქ ტე ბის, რე გუ ლა ცი ე ბის შეს წავ ლის და უწყე ბე ბის ფუნ ქ ცი უ რი ანა ლი ზის შე
დე გად გა მოვ ლინ და უწყე ბე ბის ფუნ ქ ცი ა თა ურ თი ერ თ გა და ფარ ვა. ამას თა ნა ვე, არ არ სე ბობს ბუ ნებ რი
ვი კა ტას ტ რო ფე ბის, საფ რ თხე ე ბი სა და რის კე ბის შე ფა სე ბის სა ინ ფორ მა ციო ბა ზა.

ად რე უ ლი გაფ რ თხი ლე ბის მიზ ნე ბის თ ვის არ არ სე ბობს სა მეც ნი ე რო და ტექ ნი კურ ექ ს პერ ტებ თან მუ ნი ცი პა
ლი ტე ტე ბის, სა ა გენ ტო სა და სა გან გე ბო სი ტუ ა ცი ე ბის მარ თ ვის სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლო ბის, ინ ფორ მა ცი
ის მი მოც ვ ლის პრო ცე სე ბის მომ წეს რი გე ბე ლი დო კუ მენ ტე ბი, კო მუ ნი კა ცი ის სტრა ტე გი ე ბი, პრო ტო კო ლე ბი 
და მე მო რან დუ მე ბი. მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის მი ერ ჰიდ რო მე ტე ო რო ლო გი უ რი და გე ო ლო გი უ რი მო ნა ცე მე ბი 
ინ ფორ მი რე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი სა ღე ბად არა საკ მა რი სად გა მო ი ყე ნე ბა. 

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ არ არ სე ბობს ერ თი ა ნი ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი სა ინ ფორ მა ციო სა კო მუ ნი კა
ციო ტექ ნო ლო გი ე ბის სის ტე მა (ICT), სა გან გე ბო სი ტუ ა ცი ე ბის ეროვ ნუ ლი სა ტე ლე კო მუ ნი კა ციო გეგ მა 
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და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი გა მარ თუ ლი პრო ცე სე ბი, რა თა და ინ ტე რე სე ბულ პი რე ბამ დე და ბუ ნებ რი ვი 
კა ტას ტ რო ფის რის კის ქვეშ მყოფ სა ზო გა დო ე ბამ დე გაფ რ თხი ლე ბის შეტყო ბი ნე ბებ მა მი აღ წი ოს სხვა
დას ხ ვა სა კო მუ ნი კა ციო არ ხის გა მო ყე ნე ბით.

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: სა ქარ თ ვე ლო ში მრა ვალ მ ხ რი ვი საფ რ თხე ე ბის ად რე უ ლი გაფ რ თხი ლე ბის სის ტე მის შექ მ
ნი სა და ეფექ ტი ა ნი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის მიზ ნით, ეროვ ნუ ლი უსაფ რ თხო ე ბის საბ ჭოს აპა რატ მა და ა ორ გა ნი ზოს 
კა ტას ტ რო ფის რის კის შემ ცი რე ბის ეროვ ნუ ლი სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბა და კო ორ დი ნა ცი ა, ასე ვე ინ ცი დენ
ტის / მო სა ლოდ ნე ლი ან წარ მოქ მ ნი ლი სა გან გე ბო სი ტუ ა ცი ის შე სა ხებ შეტყო ბი ნე ბის სის ტე მის დე ბუ ლე ბის 
პრო ექ ტის, რო გორც ად რე უ ლი გაფ რ თხი ლე ბის სის ტე მის ინ ტეგ რი რე ბუ ლი და ყოვ ლის მომ ც ვე ლი ჩარ ჩო 
დო კუ მენ ტის შე მუ შა ვე ბა, რო მე ლიც, მათ შო რის, გან საზღ ვ რავს სის ტე მის მო ნა წი ლე სუ ბი ექ ტე ბის რო ლებს, 
პა სუ ხის მ გებ ლო ბებს, უწყე ბებს შო რის თა ნამ შ რომ ლო ბი სა და კო ორ დი ნი რე ბის მე ქა ნიზ მებს.

აუდიტის და სა ხე ლე ბა: ციფ რუ ლი ჯან დაც ვის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი

სახელმწიფო სექტორი:  ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვა

აუდიტის პერიოდი:  20202023 წლე ბი

აუდიტის ობი ექ ტი: სსიპ – ინ   ფორ   მა  ცი  უ  ლი ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბის სა  ა  გენ   ტო; ა(ა  )იპ – სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა 
მე  დი  ცი  ნო ჰოლ   დინ   გი; სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ოკუ  პი  რე  ბუ  ლი ტე  რი  ტო  რი  ე  ბი  დან დევ  
ნილ   თა, შრო  მის, ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბი  სა და სო  ცი  ა  ლუ  რი დაც   ვის სა  მი  ნის   ტ   რო; სსიპ 
– სა  მე  დი  ცი  ნო და ფარ   მა  ცევ   ტუ  ლი საქ   მი  ა  ნო  ბის რე  გუ  ლი  რე  ბის სა  ა  გენ   ტო

აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შეს წავ ლილ იქ ნა ციფ რუ ლი ჯან დაც ვის ელე მენ ტე ბის და ნერ გ ვი სა და ფუნ ქ ცი ო
ნი რე ბის მე ქა ნიზ მე ბის ეფექ ტი ა ნო ბა. ასე ვე – სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბა ჯან დაც ვის 
სერ ვი სე ბის ხელ მი საწ ვ დო მო ბი სა და ხა რის ხის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად, გან სა კუთ რე ბით პან დე მი ის გავ
ლე ნით.

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რააუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა

მიგნება:მიგნება: ჯან მ რ თე ლო ბის ელექ ტ რო ნუ ლი ჩა ნა წე რე ბის (EHR) სის ტე მა ში არ არის ჩარ თუ ლი მა ღა ლი 
რის კის და წე სე ბუ ლე ბე ბის 57%, სტა ცი ო ნა რე ბის – 4%, აფ თი ა ქე ბის – 32% და ექი მე ბის – 24%. 2022
2023 წლებ ში 400,681 შემ თხ ვე ვი დან 50%, არ არის ასა ხუ ლი EHRში.

ექიმების რაოდენობა 2023 წელს სტაციონარული და ამბულატორიული 
შემთხვევის წილი, რომელიც არ არის 

ასახული EHR სისტემაში, 
2022-2023 წლებში

სისტემაში არ არის ჩართული მაღალი რისკის შემცველი 
სამედიცინო დაწესებულების უმეტესობა  

50%

57%

ჩართულია 
ელ-სისტემაში

არ არის ჩართული 
ელ-სისტემაში
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რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: ელექ ტ რო ნუ ლი ჩა ნა წე რე ბის სის ტე მა ში ჩარ თუ ლი მომ ხ მა რებ ლე ბი სათ ვის მუდ მი ვად 
გა ნახ ლე ბად და სრულ მო ნა ცე მებ ზე წვდო მის მიზ ნით, შე მუ შავ დეს ეფექ ტი ა ნი ზე დამ ხედ ვე ლო ბის მე ქა
ნიზ მი, რო მე ლიც გაზ რ დის ექი მე ბი სა და სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის ჩარ თუ ლო ბას, რი თაც გა ა უმ
ჯო ბე სებს პა ცი ენ ტის ჯან მ რ თე ლო ბის შე სა ხებ არ სე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის დრო უ ლად და სრუ ლად ასახ
ვის მაჩ ვე ნე ბელს.

მიგნება: მიგნება: ელექ ტ რო ნუ ლი რე ცეპ ტე ბის სის ტე მის გა რე შე გა ი ცა 498,739,288 ერ თე უ ლი მე დი კა მენ ტის 
67%. 20212024 წლებ ში 38 ექიმ მა 56 გარ დაც ვ ლილ პა ცი ენ ტ ზე გას ცა რე ცეპტს დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი, 
ძი რი თა დად, პირ ვე ლი ჯგუ ფის მე დი კა მენ ტე ბი.

ელექტრონულ სისტემაში აფთიაქების 
ჩართულობის წილი 2023 წელს  

მედიკამენტების გაცემის 2023 წლის 
მაჩვენებელი   

არ არის ჩართული ელ-რეცეპტით
 გაცემული 

ჩართულია ელ-რეცეპტის გარეშე 
გაცემული 

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: ელექ ტ რო ნუ ლი რე ცეპ ტის სის ტე მის ეფექ ტი ა ნად ამოქ მე დე ბის მიზ ნით, შე მუ შავ დეს 
ისე თი ზე დამ ხედ ვე ლო ბის მე ქა ნიზ მი, რო მე ლიც შე ამ ცი რებს რე ცეპტს დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი მე დი კა მენ
ტე ბის ურე ცეპ ტოდ გა ცე მის შე საძ ლებ ლო ბას.

მიგნება:მიგნება: ტე ლე მე დი ცი ნის სერ ვი სით 97,381 პო ტენ ცი უ რი ბე ნე ფი ცი ა რი დან მხო ლოდ 4% (3,883) სარ
გებ ლობს; 6 სოფ ლის ექიმს არ გა მო უ ყე ნე ბია სერ ვი სი; ამას თა ნა ვე, შერ ჩე უ ლი 5 სოფ ლი დან, სა დაც არ 
ფიქ სირ დე ბა ტე ლე მე დი ცი ნის სერ ვი სით სარ გებ ლო ბა ან გა მო ყე ნე ბუ ლია მი ნი მა ლუ რად, სამ სო ფელ
ში ამ ბუ ლა ტო რი ას ასე ვე არ ჰქონ და წვდო მა ინ ტერ ნეტ თან.

ოფთალმოსკოპი სტეტოსკოპი სპირომეტრი

ტელემედიცინის 6 ხელსაწყოდან 3 არ იყო გამოყენებული:

ტელემედიცინის აპარატები განთავსებულია 50 სოფელში

} �6 სოფელში არ იყო გამოყენებული ტელემედიცინის სერვისი
} �საჭიროების განსაზღვრის ეტაპზე სათანადოდ არ იქნა 

გათვალისწინებული გეოგრაფიული და დემოგრაფიული 
ფაქტორები

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: ტე ლე მე დი ცი ნის სერ ვი სე ბის და ნერ გ ვი სა და მი სი ეფექ ტი ა ნად ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის უზ რუნ
ველ სა ყო ფად, შე მუ შავ დეს იმ გ ვა რი ად მი ნის ტ რი რე ბის მე ქა ნიზ მი, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ტე ლე მე დი
ცი ნის აპა რა ტუ რის პრო დუქ ტი ულ გა მო ყე ნე ბას, რაც გუ ლის ხ მობს: აპა რა ტე ბის სოფ ლე ბის მი ხედ ვით გა ნა
წი ლე ბი სას გე ოგ რა ფი უ ლი და დე მოგ რა ფი უ ლი ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბას; აპა რა ტუ რის გა მარ თუ ლი 
და უწყ ვე ტი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბი სათ ვის შე სა ბა მი სი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის უზ რუნ ველ ყო ფას; სოფ ლის ექი მე ბი
სათ ვის ტე ლე მე დი ცი ნის სერ ვი სის გა მო ყე ნე ბის მიზ ნით მო ტი ვა ცი ის ზრდას; სოფ ლად მცხოვ რე ბი მო სახ
ლე ო ბის ტე ლე მე დი ცი ნის სერ ვი სე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბის ამაღ ლე ბას.
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აუდიტის და სა ხე ლე ბა: სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი

სახელმწიფო სექტორი:  ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვა

აუდიტის პერიოდი:  20222023 წლე ბი

აუდიტის ობი ექ ტი: სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან
მ რ თე ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის ტ რო; სსიპ – სა მე დი ცი ნო და 
ფარ მა ცევ ტუ ლი საქ მი ა ნო ბის რე გუ ლი რე ბის სა ა გენ ტო

აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შე ფას და სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, 
ჯან მ რ თე ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის ტ რო სა და მის სის ტე მა ში შე მა ვა ლი სსიპ − სა მე დი ცი
ნო და ფარ მა ცევ ტუ ლი საქ მი ა ნო ბის რე გუ ლი რე ბის სა ა გენ ტოს მი ერ ამ ბუ ლა ტო რი უ ლი/ დღის სტა ცი ო
ნა რი სა და სტა ცი ო ნა რუ ლი ტი პის სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის მი მარ თუ ლე ბით 
შე მუ შა ვე ბუ ლი და და ნერ გი ლი მე ქა ნიზ მე ბის ეფექ ტი ა ნო ბა და გა მო ყე ნე ბუ ლი რე სურ სე ბის პრო დუქ ტი
უ ლო ბა და ეკო ნო მი უ რო ბა.

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რააუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა

მიგნება: მიგნება: 20222023 წლებ ში მო ქა ლა ქე თა მი ერ წარ დ გე ნი ლი 682 სა მე დი ცი ნო სა ჩივ რი დან, 2024 წლის 
სექ ტემ ბ რის მდგო მა რე ო ბით მხო ლოდ 33%ია შეს წავ ლი ლი, 67% კი – კვლავ მიმ დი ნა რე ობს. აღ ნიშ
ნუ ლი გან პი რო ბე ბუ ლია იმ გა რე მო ე ბით, რომ არ არის და ნერ გი ლი მე ქა ნიზ მი, რო მე ლიც უზ რუნ ველ
ყოფს მო ქა ლა ქე თა სა ჩივ რე ბი სა და გან ცხა დე ბე ბის კლა სი ფი ცი რე ბა სა და პრი ო რი ტე ტუ ლო ბის გან
საზღ ვ რას, მა თი მნიშ ვ ნე ლო ბის მი ხედ ვით.“

დასრულებული მიმდინარე 

მოქალაქეთა საჩივრები, 
მნიშვნელობის და 

პრიორიტეტულობის მიხედვით, არ 
არის კლასიფიცირებული

საჩივრების 
განხილვა შემთხვევათა 

48%-ში 
გაგრძელდა 1-დან 3 წლამდე 

პერიოდში

განცხადებების/საჩივრების 
შესწავლის სტატუსი 
2022-2023 წლებში

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბებ ში პა ცი ენ ტე ბი სათ ვის გა წე უ ლი სერ ვი სე ბის ხა რის ხის გა
უმ ჯო ბე სე ბის მიზ ნით შე მუ შავ დეს და და ი ნერ გოს მე ქა ნიზ მი, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს: მო ქა ლა ქე თა 
სა ჩივ რე ბი სა და გან ცხა დე ბე ბის პრი ო რი ტე ტი ზა ცი ა სა და კლა სი ფი კა ცი ას; მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კა ტე გო რი
ის გან ცხა დე ბებ ზე დრო ულ და პრი ო რი ტე ტულ რე ა გი რე ბას.

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: ზე დამ ხედ ვე ლო ბის მიზ ნით, სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის შერ ჩე ვის პრო ცეს ში არ სე ბუ ლი 
კრი ტე რი უ მე ბი სა თა ნა დოდ ვერ უზ რუნ ველ ყო ფენ რის კ ზე და ფუძ ნე ბულ მიდ გო მას და მა ღა ლი რის კის 
შემ ც ვე ლი საქ მი ა ნო ბის გან მა ხორ ცი ე ლე ბელ სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბას. არ სე
ბულ პი რო ბებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი კონ ტ რო ლი არ ახ დენს სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბებ ში არ სე ბუ
ლი რის კე ბის სა თა ნა დო შე ფა სე ბა სა და ანა ლიზს, შე სა ბა მი სად, ვერ უზ რუნ ველ ყოფს და გეგ მ ვის ეფექ
ტი ა ნი პრო ცე სის არ სე ბო ბას.
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 სააგენტოს მიერ 2022-2023 წლებში
 სამედიცინო დაწესებულებების 

დაფარვა

ინფორმაცია რეგისტრირებული 
სტომატოლოგიური კლინიკების 

შესახებ 

არ ფიქსირდება 
სისტემაში 

ფიქსირდება 
სისტემაში 

არსებული მექანიზმები არ არის საკმარისი სამედიცინო დაწესებულებების 
სრულყოფილი ზედამხედველობისთვის 

50%
3%

50%
97%

შემოწმდა
არ შემოწმდა

სტაციონარი     ამბულატორია 

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის პრო ცეს ში სა ა გენ ტოს მი ერ გან სა
ხორ ცი ე ლე ბე ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის ეფექ ტი ა ნად და გეგ მ ვის მიზ ნით, შე მუ შავ დეს და და ი ნერ გოს შე სა ბა
მი სი კრი ტე რი უ მე ბი, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყოფს: და წე სე ბუ ლე ბე ბის შერ ჩე ვას რის კ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი 
მიდ გო მის გა მო ყე ნე ბით; მოქ მე დი მა ღალ რის კი ა ნი სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის სა თა ნა დოდ მოც
ვას.

აუდიტის და სა ხე ლე ბა: პან დე მი ის შემ დ გომ პე რი ოდ ში ინ ფექ ცი ე ბის მარ თ ვის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი

სახელმწიფო სექტორი:  ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვა

აუდიტის პერიოდი:  20222023 წლე ბი

აუდიტის ობი ექ ტი: სსიპ – ლ. საყ ვა რე ლი ძის სა ხე ლო ბის და ა ვა დე ბა თა კონ ტ რო ლი სა და სა ზო
გა დო ებ რი ვი ჯან მ რ თე ლო ბის ეროვ ნუ ლი ცენ ტ რი; სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე
ბუ ლი ტე რი ტო რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თე ლო ბი სა და სო ცი ა
ლუ რი დაც ვის სა მი ნის ტ რო

აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შეს წავ ლილ იქ ნა ინ ფექ ცი უ რი და ა ვა დე ბე ბის, მათ შო რის გრი პის, ზე დამ ხედ ვე
ლო ბი სა და მარ თ ვის ღო ნის ძი ე ბე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის, ასე ვე – ეპიდ ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სის ტე მის გაძ
ლი ე რე ბის ღო ნის ძი ე ბე ბის, ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მე ბის გან ვი თა რე ბი სა და სა ინ ფორ მა ციო სის ტე მე ბის 
თავ სე ბა დო ბის სა კითხე ბი.

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რააუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა

მიგნება: მიგნება: რის კ ჯ გუ ფებ ში გრი პის სა წი ნა აღ მ დე გო ვაქ ცი ნის მოც ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი საგ რ ძ ნობ ლად და ბა
ლი ა. ამას თა ნა ვე, ზო გი ერთ რის კ ჯ გუფ ში შემ ცი რე ბუ ლია 2023 წლის მოც ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი წი ნა წელ
თან შე და რე ბით. მა გა ლი თად, ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვის პერ სო ნა ლი, ვის თ ვი საც ვაქ ცი ნა ცია სა ვალ დე
ბუ ლო ა, 79%დან შემ ცირ და 51%მდე. ამას თა ნა ვე, აც რი ლი დი ა ბე ტის მქო ნე პი რე ბის რა ო დე ნო ბამ 
2023 წლის თ ვის შე ად გი ნა 19%, 60 წელ ზე ხან დაზ მულ პი რებ თა რა ო დე ნო ბამ − 7% და ორ სუ ლე ბის 
რა ო დე ნო ბამ − 2%.
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არ არის 
განსაზღვრული 

ვაქცინაციით დაფარვის 
სამიზნე მაჩვენებელი

დაბალია მოსახლეობის 
ინფორმირებულობა 

ვაქცინაციის 
სარგებლიანობაზე

შემცირებულია ვაქცინის ათვისების მაჩვენებელი 

2021-2022 2022-2023 2023-2024

99% 99% 85%

2021-2022 2022-2023 2023-2024

79% 59% 51%

აცრილია  სავალდებულო ვაქცინაციას 
დაქვემდებარებული სამედიცინო პერსონალის   

ნაწილი

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: გრი პის სა წი ნა აღ მ დე გო ვაქ ცი ნის მოც ვის მაჩ ვე ნებ ლის ზრდის მიზ ნით და ი ნერ გოს შე
სა ბა მი სი მე ქა ნიზ მე ბი, რო გორც მო სახ ლე ო ბის, ასე ვე სა ვალ დე ბუ ლო ვაქ ცი ნა ცი ას დაქ ვემ დე ბა რე ბუ
ლი სეგ მენ ტი სა და რის კ  ჯ გუ ფე ბი სათ ვის; ამას თა ნა ვე, გაზ რ დი ლი მოთხოვ ნის პი რო ბებ ში გათ ვა ლის
წი ნე ბულ იქ ნეს ვაქ ცი ნის სა თა ნა დო რა ო დე ნო ბით უზ რუნ ველ ყო ფა.

მიგნება: მიგნება: სას წ რა ფო შეტყო ბი ნე ბას დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი და ა ვა დე ბე ბი სა და მდგო მა რე ო ბე ბის ფარ გ
ლებ ში და ფიქ სი რე ბულ მო ნა ცემ თა შე და რე ბით აღ მოჩ ნ და, რომ ზო გი ერ თი ნო ზო ლო გი ის შემ თხ ვე
ვა ში, სა ყო ველ თაო ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვის მარ თ ვის პროგ რა მის მო ნა ცე მე ბით ფიქ სირ დე ბა მე ტი 
შემ თხ ვე ვა, ცენ ტ რის მო ნა ცე მებ თან შე და რე ბით. შერ ჩე უ ლი და ა ვა დე ბის / მ დ გო მა რე ო ბის 20222023 
წლებ ში და დას ტუ რე ბულ 654 შემ თხ ვე ვა ზე ჩა ტა რე ბუ ლი ეპიდ კ ვ ლე ვე ბის შეს წავ ლის შე დე გად გა
მოვ ლინ და, რომ და ა ვა დე ბა თა ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ელექ ტ რო ნულ სის ტე მა ში და ფიქ სი რე ბუ ლი 
ინ ფორ მა ცია ჩა ტა რე ბულ ეპიდ კ ვ ლე ვებ თან და კავ ში რე ბით შემ თხ ვე ვა თა 53%თან მი მარ თე ბით, 
არას რულ ყო ფი ლი ა.

არასრული სრული 

სისტემაში დაფიქსირებული ინფორმაცია ჩატარებულ 
ეპიდკვლევებთან დაკავშირებით 

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: გა დამ დე ბი და ა ვა დე ბე ბის შე სა ხებ ქვეყ ნის დო ნე ზე ზუს ტი და სრუ ლი ინ ფორ მა ცი ის მო
პო ვე ბის მიზ ნით, და ი ნერ გოს სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის მი ერ წარ დ გე ნი ლი, რო გორც აგ რე გი რე
ბუ ლი, ისე ინ დი ვი დუ ა ლუ რი შემ თხ ვე ვე ბის შე სა ხებ მო ნა ცე მე ბის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ეფექ ტი ა ნი მე ქა
ნიზ მი და გა უმ ჯო ბეს დეს და ა ვა დე ბებ ზე ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ელექ ტ რო ნუ ლი ინ ტეგ რი რე ბუ ლი სის ტე მა.
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მიგნება: მიგნება: სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვის ცენ ტ რე ბის 46%ს და საქ მე ბუ ლი ჰყავს იმა ზე ნაკ
ლე ბი შრო მი თი რე სურ სი, რაც მი ნის ტ რის ბრძა ნე ბით დამ ტ კი ცე ბუ ლი ეროვ ნუ ლი რე კო მენ და ცი ი თაა 
გან საზღ ვ რუ ლი. საშ ტა ტო ერ თე უ ლე ბი მხო ლოდ 32%ში შე ე სა ბა მე ბა ნორ მას.

საშტატო ერთეულების შესაბამისობა 
სჯდ ცენტრებში

შეესაბამება არ შეესაბამება 

სისტემაში 25-35 წლის 
კადრების შედინების 

მაჩვენებელი 

5%-ია  

დასაქმებულების 

40% 
საპენსიო ასაკს მიღწეულია

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვის სფე როს საკ მა რი სი და კვა ლი ფი ცი უ რი ადა
მი ა ნუ რი რე სურ სის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, შე ფას დეს არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა და შე მუ შავ დეს, და ი ნერ
გოს და ზე დამ ხედ ვე ლო ბა გა ე წი ოს არ სე ბულ სა ჭი რო ე ბებ ზე მორ გე ბულ ადა მი ა ნუ რი რე სურ სის გან ვი
თა რე ბის გეგ მას, რო მე ლიც შე საძ ლე ბელს გახ დის გა უმ კ ლავ დეს არ სე ბულ და მო მა ვალ გა მოწ ვე ვებს 
ინ ფექ ცი ე ბის მარ თ ვის მი მარ თუ ლე ბით.

აუდიტის და სა ხე ლე ბა: შრო მის უსაფ რ თხო პი რო ბე ბის ხელ შეწყო ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი

სახელმწიფო სექტორი:  ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვა

აუდიტის პერიოდი:  20212023 წლე ბი

აუდიტის ობი ექ ტი: სსიპ – შრო მის ინ ს პექ ცი ის სამ სა ხუ რი

აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შე ფას და შრო მის უსაფ რ თხო ე ბის სის ტე მის გან ვი თა რე ბის პრო ცეს ში ჩარ თუ ლი 
მე ქა ნიზ მე ბის ეფექ ტი ა ნო ბა, არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი და შე საძ ლებ ლო ბე ბი. ამას თა ნა ვე, შეს წავ ლილ 
იქ ნა: რამ დე ნად არ სე ბობს წი ნა პი რო ბე ბი შრო მის უსაფ რ თხო ე ბის ნორ მე ბის სა თა ნა დო ინ ს პექ ტი რე
ბის თ ვის; პრი ო რი ტე ტუ ლი სექ ტო რე ბის გა მოვ ლე ნი სა და კომ პა ნი ე ბის რის კ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი შერ ჩე ვის 
სა კითხი; ინ ს პექ ტი რე ბის პრო ცე სის გავ ლე ნა კომ პა ნი ებ ში შრო მის უსაფ რ თხო ე ბის ნორ მე ბის დაც ვა ზე. 

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რააუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: სა ქარ თ ვე ლო ში რე გის ტ რი რე ბუ ლი პო ტენ ცი უ რად შე სა მოწ მე ბე ლი ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტე ბის რა ო
დე ნო ბა აღ მო სავ ლეთ და და სავ ლეთ სა ქარ თ ვე ლო ში შე ად გენს, შე სა ბა მი სად, 105,726 და 65,407 ერ
თე ულს. აღ ნიშ ნულ თან მი მარ თე ბით, ინ ს პექ ტორ თა რა ო დე ნო ბის გა ნა წი ლე ბა რე გი ო ნე ბის მი ხედ ვით 
არაპ რო პორ ცი უ ლი ა. კერ ძოდ, 2022 წელს ცენ ტ რა ლურ ოფის ში ფაქ ტობ რი ვად და საქ მე ბუ ლი იყო – 
54, ხო ლო რე გი ო ნებ ში – 12 ინ ს პექ ტო რი. აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით, თბი ლი სის ოფი სი დი დი 
მო ცუ ლო ბით ამოწ მებს რე გი ო ნე ბის ობი ექ ტებს.
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რეგიონებში გადანაწილებულ ბიზნესსუბიექტებთან შრომის ინსპექციის სტრუქტურულ 
ერთეულებთან დასაქმებულთა ურთიერთმიმართება – 2022 წ. 

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: ინ ს პექ ტი რე ბის პრო ცე სის მოთხოვ ნებ თან ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის რა ო დე ნო ბი სა და 
გა ნა წი ლე ბის უკეთ მი სა და გე ბის მიზ ნით, სსიპ – შრო მის ინ ს პექ ცი ის სამ სა ხურ მა უზ რუნ ველ ყოს ინ ს
პექ ტორ თა რა ო დე ნო ბის ეტა პობ რი ვი ზრდის პა რა ლე ლუ რად ახა ლი თა ნამ შ რომ ლე ბის რე გი ო ნა ლურ 
სამ მარ თ ვე ლო ებ ში გა და ნა წი ლე ბა შე სა მოწ მე ბე ლი ობი ექ ტე ბის რა ო დე ნო ბის პრო პორ ცი უ ლად, მა თი 
სექ ტო რუ ლი და რე გი ო ნუ ლი სპე ცი ფი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით.

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: შრო მის ინ ს პექ ცი ის მი ერ გეგ მუ რად ინ ს პექ ტი რე ბუ ლია კომ პა ნი ე ბის 1%, ხო ლო სულ ინ ს
პექ ტი რე ბულ კომ პა ნი ებ ში (როგორც გეგ მურ, ასე ვე არა გეგ მურ და სხვა სა ხით ინ ს პექ ტი რე ბუ ლი) და
საქ მე ბულ თა 7%. სექ ტო რულ დო ნე ზე ინ ს პექ ტი რე ბას დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბის მი ნი მა ლუ რი 
რა ო დე ნო ბე ბი ზოგ შემ თხ ვე ვა ში მცი რე ა, იმა ვე სექ ტორ ში ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბის სა ერ თო 
რა ო დე ნო ბას თან შე ფარ დე ბით. კომ პა ნი ე ბი არ არი ან შერ ჩე ულ ნი რის კის დო ნის პრო პორ ცი უ ლად, 
შე სა ბა მი სად, მე სა მე დო ნის რის კის მქო ნე სექ ტო რე ბი დან მე ტი კომ პა ნია აირ ჩე ვა, ვიდ რე უპი რა ტე სი 
მე ოთხე ან მე ხუ თე დო ნის რის კის სექ ტო რე ბი დან.

20222023 წლების ინსპექტირების გეგმა რისკის 20222023 წლების ინსპექტირების გეგმა რისკის 
დონეების მიხედვით. დონეების მიხედვით. 

1 2 3 4 5

1

97
150 147

366

461

122
164

338

704

2022 ინსპექტირების გეგმა
2023 ინსპექტირების გეგმა

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: შრო მის უსაფ რ თხო ე ბის პრე ვენ ცი უ ლი პო ლი ტი კის ეფექ ტი ა ნო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის მიზ
ნით, სსიპ – შრო მის ინ ს პექ ცი ის სამ სა ხურ მა გან საზღ ვ როს გეგ მუ რი ინ ს პექ ტი რე ბის და ფარ ვის მიზ ნობ
რი ვი მაჩ ვე ნებ ლე ბი და უზ რუნ ველ ყოს მა თი ინი ცი ი რე ბა სა მი ნის ტ როს სტრა ტე გი ა ში.
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აუდიტის და სა ხე ლე ბა: „სოფლის ექი მის“ სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მის მარ თ ვის (შემდგომი რე ა გი რე ბა) 
ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი

სახელმწიფო სექტორი:  ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვა

აუდიტის პერიოდი:  2023 წე ლი და 2024 წლის 6 თვე

აუდიტის ობი ექ ტი: ა(ა )იპ – სა ქარ თ ვე ლოს სა მე დი ცი ნო ჰოლ დინ გი; სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ
ლი ტე რი ტო რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თე ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ
რი დაც ვის სა მი ნის ტ რო

აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შე ფას და „სოფლის ექი მის“ პროგ რა მის ეფექ ტი ა ნო ბა და პროგ რა მის გა უმ ჯო ბე
სე ბა 2015 წლის აუდი ტის შე დე გად გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბით შე დე გად.

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რააუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: სოფ ლად მცხოვ რე ბი მო სახ ლე ო ბა არა თა ნა ბარ პი რო ბებ შია პირ ვე ლად ჯან დაც ვა ზე ხელ მი
საწ ვ დო მო ბის კუთხით: 783 ტე რი ტო რი უ ლი ერ თე უ ლი დან 45 მათ გან ში (6%ში) არ არის და ცუ ლი სა ერ
თა შო რი სო კრი ტე რი უ მით − ერთ ექიმ ზე მი მაგ რე ბუ ლი მო სახ ლე ო ბის რა ო დე ნო ბის რე კო მენ დე ბუ ლი 
ზე და ზღვა რი და ერთ ექიმ ზე − 2000ზე მე ტი მო სახ ლე მო დის, ასე ვე – სოფ ლის ექი მე ბის გა ნა წი ლე
ბი სას არ არის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ტე რი ტო რი უ ლი ერ თე უ ლი სათ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი სპე ცი ფი კუ
რი გა რე მო ე ბე ბი. მა გა ლი თად, ტე რი ტო რი ულ ერ თე ულ ში, სა დაც მო სახ ლე ო ბის რა ო დე ნო ბა 2000ზე 
ნაკ ლე ბია და 2 სო ფელს შო რის მან ძი ლი მცი რე ა, არის 2 სა ე ქი მო პუნ ქ ტი, რო დე საც მსგავ სი მო სახ
ლე ო ბის რა ო დე ნო ბის მქო ნე მა ღალ მ თი ან ტე რი ტო რი ულ ერ თე ულ ში ერ თი სა ე ქი მო პუნ ქ ტი ა, ბევ რი 
და სახ ლე ბუ ლი პუნ ქ ტი სა და სოფ ლებს შო რის დი დი და შო რე ბის მი უ ხე და ვად.

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: სოფ ლად პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვის მომ სა ხუ რე ბის ხელ მი საწ ვ დო მო ბის გაზ რ დი სა და სა
მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლის ოპ ტი მა ლუ რად გა ნა წი ლე ბის მიზ ნით: – სა მი ნის ტ რომ და ად გი ნოს დე მოგ რა
ფი უ ლი და გე ოგ რა ფი უ ლი კრი ტე რი უ მე ბი ტე რი ტო რი უ ლი ერ თე უ ლე ბის თ ვის (მათ შო რის, მა ღალ მ თი
ა ნი და მეჩხე რად და სახ ლე ბუ ლი ტე რი ტო რი უ ლი ერ თე უ ლე ბის თ ვის); აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით 
შე ა ფა სოს ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბი და გან საზღ ვ როს სოფ ლის ექი მე ბის საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბა თი თო
ე უ ლი ტე რი ტო რი უ ლი ერ თე უ ლი სათ ვის; სხვა და ინ ტე რე სე ბულ უწყე ბებ თან კო ორ დი ნა ცი ით შე ი მუ შა ოს 
სოფ ლად საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბის და შე სა ბა მი სი კვა ლი ფი კა ცი ის სოფ ლის ექი მე ბის მო ძი ე ბის სა შუ ა
ლო ვა დი ა ნი/ გ რ ძელ ვა დი ა ნი ხედ ვა და შე სა ბა მი სი სა მოქ მე დო გეგ მა.

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: ტე რი ტო რი ულ ერ თე უ ლებ ში ექი მე ბის დატ ვირ თ ვა გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა. კერ ძოდ, შერ ჩე უ ლი ტე
რი ტო რი უ ლი ერ თე უ ლე ბის 28%ში ერ თი ექი მი მე ო რე ზე, სულ მცი რე, 70%ით მეტ პა ცი ენტს იღებს, 
რაც შე საძ ლოა მი ა ნიშ ნებ დეს ექი მე ბის გან ს ხ ვა ვე ბულ პრო დუქ ტი უ ლო ბა ზე. ასე ვე: აუდი ტის შე დე გად 
გა მოვ ლინ და, რომ გა მო კითხუ ლი სოფ ლის ექი მე ბის უდი დე სი ნა წი ლი მხო ლოდ სა მიზ ნე მო სახ ლე ო
ბის 0%დან 19%მდე გა და მი სა მარ თე ბას ახორ ცი ე ლებს სკრი ნინ გის პროგ რა მებ ში. სოფ ლის ექი მებს 
სა მიზ ნე მო სახ ლე ო ბის შე და რე ბით მა ღა ლი მოც ვა აქვთ პროგ რა მით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სხვა მომ
სა ხუ რე ბე ბის ფარ გ ლებ ში, თუმ ცა გა მოწ ვე ვად მა ინც რჩე ბა ექი მე ბის მხრი დან სა მიზ ნე მო სახ ლე ო ბის 
სრუ ლი მოც ვა.

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: სოფ ლის ექი მე ბის მო ტი ვა ცი ის ამაღ ლე ბი სა და და კის რე ბუ ლი ფუნ ქ ცი ე ბის ჯე როვ ნად 
შეს რუ ლე ბის სტი მუ ლი რე ბის მიზ ნით, პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვის რე ფორ მის სრუ ლად ამოქ მე დე ბამ დე, 
შე ი მუ შა ოს სოფ ლის ექი მე ბის ანაზღა უ რე ბის სის ტე მა, რო მე ლიც და ფუძ ნე ბუ ლი იქ ნე ბა წი ნას წარ გან
საზღ ვ რულ რა ო დე ნობ რივ და ხა რის ხობ რივ ინ დი კა ტო რებ ზე (მაგალითად, პროგ რა მით გათ ვა ლის წი
ნე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბე ბით სა მიზ ნე მო სახ ლე ო ბის მოც ვა და სხვ.).
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აუდიტის და სა ხე ლე ბა: სსიპ – აღ ს რუ ლე ბის ეროვ ნუ ლი ბი უ როს სა აღ ს რუ ლე ბო პრო ცე სის ეფექ ტი
ა ნო ბის აუდი ტი

სახელმწიფო სექტორი:  სა ზო გა დო ებ რი ვი წეს რი გი და უსაფ რ თხო ე ბა

აუდიტის პერიოდი:  20212023 წლე ბი და 2024 წლის 6 თვე

აუდიტის ობი ექ ტი: სსიპ – აღ ს რუ ლე ბის ეროვ ნუ ლი ბი უ რო

აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შე ფას და, რამ დე ნად უზ რუნ ველ ყოფს სსიპ – აღ ს რუ ლე ბის ეროვ ნუ ლი ბი უ როს 
მი ერ და გეგ მი ლი და გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი ეფექ ტი ა ნი აღ ს რუ ლე ბის წი ნა პი რო ბე ბის შექ
მ ნას. ამას თა ნა ვე, შეს წავ ლილ იქ ნა სის ტე მა ში არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი.

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რააუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: მო ვა ლის ქო ნე ბის მო ძი ე ბას თან და კავ ში რე ბით არ სე ბობს რი გი გა მოწ ვე ვე ბი, რომ ლე ბიც გავ
ლე ნას ახ დენს ბი უ როს საქ მი ა ნო ბის ეფექ ტი ა ნო ბა ზე. კერ ძოდ, ბი უ რო ეროვ ნუ ლი ბან კი დან ავ ტო მა
ტუ რად ვერ იღებს ინ ფორ მა ცი ას ბან კის ლი ცენ ზი რე ბის შე სა ხებ, შე სა ბა მი სად, ვერ უზ რუნ ველ ყოფს 
ბან კებ თან მა თი ლი ცენ ზი რე ბის თა ნა ვე ხელ შეკ რუ ლე ბის გა ფორ მე ბა სა და მო ვა ლის შე სა ხებ და ცუ ლი 
ინ ფორ მა ცი ის და უ ყოვ ნებ ლივ მი მოც ვ ლას; ბი უ როს ყვე ლა სა ბან კო და წე სე ბუ ლე ბას თან არ აქვს ხელ
შეკ რუ ლე ბა და დე ბუ ლი; ბი უ რომ ვერ წარ მო ად გი ნა სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტ როს უფ
ლე ბა მო სილ ორ გა ნო ებ თან ინ ფორ მა ცი ის მი მოც ვ ლის შე სა ხებ და დე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი; ყა და
ღის გან უსა ფუძ ვ ლოდ თა ვი სუფ ლ დე ბა ის თან ხა, რო მე ლიც არ წარ მო ად გენს სა ხელ მ წი ფო პენ სი ა სა 
და სო ცი ა ლურ დახ მა რე ბას და ირიცხე ბა ამ მიზ ნით გა მო ყე ნე ბულ ან გა რი შებ ზე; და სა კა ვებ ლად გა და
ცე მუ ლი ავ ტო სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბე ბის მო ძი ე ბის პრო ცეს ში, ბი უ რო ვერ იყე ნებს ყვე ლა შე საძ ლო 
ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ორ გა ნოს რე სურსს; ბი უ რო ვერ ახერ ხებს ინ ფორ მა ცი ის მო ძი ე ბას კრიპ ტო აქ ტივ ზე, 
ფა სი ან ქა ღალ დებ სა და სა თა მა შო ბიზ ნეს ში თან ხის ვირ ტუ ა ლუ რად შე ნახ ვის სა შუ ა ლე ბებ ზე.

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: ბი უ რომ, ქო ნე ბის ყვე ლა სა ხე ო ბა ზე აღ ს რუ ლე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის მიზ ნით, უზ რუნ
ველ ყოს: – ავ ტოტ რან ს პორ ტის მო ძი ე ბის პრო ცეს ში ყვე ლა შე საძ ლო ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ორ გა ნოს რე
სურ სის გა მო ყე ნე ბა; – ვირ ტუ ა ლუ რი აქ ტი ვის მომ სა ხუ რე ბის პრო ვა ი დე რებ თან, ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის 
ბაზ რის შუ ა მავ ლებ თან, სა თა მა შო ბიზ ნე სის სუ ბი ექ ტებ თან ელექ ტ რო ნუ ლი სა კო მუ ნი კა ციო გზე ბის შე
მუ შა ვე ბა და მო ვა ლის ქო ნე ბის მო ძი ე ბა.

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: ბი უ როს პროგ რა მა ში გა მო ყე ნე ბუ ლი ტექ ნო ლო გია მოძ ვე ლე ბუ ლია და დგას სის ტე მის გა
და წე რის აუცი ლებ ლო ბა, რაც გაზ რ დის სის ტე მის მოქ ნი ლო ბას, ხელს შე უწყობს ცვლი ლე ბე ბის უფ რო 
მარ ტი ვად გან ხორ ცი ე ლე ბას და შე უ ფერ ხე ბელ მუ შა ო ბას. პროგ რა მა ში არ სე ბუ ლი კონ ტ რო ლის სხვა
დას ხ ვა ნაკ ლო ვა ნე ბა ზრდის არა ავ ტო რი ზე ბუ ლი წვდო მის რისკს. ზო გი ერთ ტე რი ტო რი ულ ბი უ რო ში 
საქ მის გა ნა წი ლე ბის ალ გო რით მი გან ს ხ ვავ დე ბა და ნარ ჩე ნი ბი უ რო ე ბის გან.

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: სა აღ ს რუ ლე ბო წარ მო ე ბის შე უ ფერ ხე ბე ლი გან ხორ ცი ე ლე ბის მიზ ნით, ბი უ რომ უზ რუნ
ველ ყოს საქ მის წარ მო ე ბის ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მის მდგრა დი და გა მარ თუ ლი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა, ასე ვე 
ტე რი ტო რი ულ ბი უ რო ებ ში საქ მე თა გა ნა წი ლე ბა პროგ რა მუ ლი ალ გო რით მის გა მო ყე ნე ბით.
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აუდიტის და სა ხე ლე ბა: გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ზო გა დი გა ნათ ლე ბის სფე რო ში

სახელმწიფო სექტორი:  გა ნათ ლე ბა

აუდიტის პერიოდი:  20182023 წლე ბი

აუდიტის ობი ექ ტი: სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე ბი სა და ახალ გაზ რ დო ბის სა მი ნის ტ რო; 
სსიპ – მას წავ ლე ბელ თა პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის ეროვ ნუ ლი ცენ ტ რი

აუდი ტის ფარ გ ლებ ში გან ხორ ცი ელ და ზო გა დი გა ნათ ლე ბის სფე რო ში გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბის უზ
რუნ ველ ყო ფის მიზ ნით სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე ბი სა და ახალ გაზ რ დო ბის სა მი ნის ტ რო
სა და სსიპ − მას წავ ლე ბელ თა პრო ფე სი უ ლი გა დამ ზა დე ბის ეროვ ნუ ლი ცენ ტ რის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე
ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის შე ფა სე ბა.

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რააუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: მას წავ ლე ბელ თა გა დამ ზა დე ბის ტრე ნინ გებ ში არ არის შე მუ შა ვე ბუ ლი გენ დე რუ ლი თა ნას
წო რო ბის შე სა ხებ მას წავ ლე ბელ თა ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბის ან / და გენ დე რუ ლად მგრძნო ბი ა რე პე
და გო გი კის / ს წავ ლე ბის და მო უ კი დე ბე ლი ტრე ნინ გ მო დუ ლი, რომ ლის ფარ გ ლებ შიც და ი ფა რე ბო და 
სა ერ თა შო რი სო კარ გი პრაქ ტი კით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ყვე ლა სა კითხი და გან ხორ ცი ელ დე ბო და მას
წავ ლე ბელ თა სის ტე მუ რი გა დამ ზა დე ბა. არ სე ბუ ლი ტრე ნინ გე ბი მხო ლოდ ფრაგ მენ ტუ ლად მო ი ცავს 
აღ ნიშ ნულ სა კითხებს, მიდ გო მა არ არის სის ტე მა ტუ რი, მას შ ტა ბუ რი და არ ფა რავს ყვე ლა მას წავ ლე
ბელს. ამას თა ნა ვე, მოს წავ ლე თა გა მო კითხ ვი თაც და დას ტურ და, რომ მას წავ ლე ბელ თა გა დამ ზა დე ბა 
გენ დე რულ სა კითხებ ზე ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბის მიზ ნით კვლავ რჩე ბა აუცი ლე ბელ ამო ცა ნად.

მოსწავლეთა აზრი მასწავლებელთა მხრიდან დამოკიდებულებებზემოსწავლეთა აზრი მასწავლებელთა მხრიდან დამოკიდებულებებზე

ყოველთვის

ხანდახან

დიახ

დარწმუნებული არ ვარ

იშვიათად 

არასოდეს

არა 

53%53%

30%30%

14%14%

3%3%

იღებთ თუ არა მასწავლებლებისგან იმავე დონის 
გამოხმაურებას და წახალისებას, როგორც 

საპირისპირო სქესის მოსწავლე?

მასწავლებლის მხრიდან გსმენიათ თუ არა 
სხვადასხვა გენდერული სტერეოტიპული 

გამონათქვამი?

53%53%
29%29%

18%18%

რეკომენდაცია: რეკომენდაცია: მას წავ ლე ბელ თა გენ დე რუ ლად პა სუ ხის მ გებ ლი ა ნი პე და გო გი კის გან ხორ ცი ე ლე ბის 
მიზ ნით, გენ დე რუ ლი სტე რე ო ტი პე ბის აღ მო საფხ ვ რე ლად და თა ნას წო რი გა ნათ ლე ბის პი რო ბე ბის შე
საქ მ ნე ლად, მი ზან შე წო ნი ლი ა: მას წავ ლე ბელ თა პრო ფე სი უ ლი სტან დარ ტის გა და სინ ჯ ვა, რა თა მას წავ
ლე ბელ თა მი მართ მოთხოვ ნებ ში გათ ვა ლის წი ნე ბულ იქ ნეს გენ დე რუ ლად პა სუ ხის მ გებ ლი ა ნი სწავ ლე
ბა; შე იქ მ ნას სა თა ნა დო ტრე ნინ გ მო დუ ლი, რომ ლი თაც მო ცუ ლი იქ ნე ბა სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კით 
არ სე ბუ ლი ყვე ლა სა ჭი რო ინ ფორ მა ცია გენ დე რუ ლად პა სუ ხის მ გებ ლი ა ნი პე და გო გი კის გან სა ხორ ცი ე
ლებ ლად და აღ ნიშ ნუ ლის სა ფუძ ველ ზე სის ტე მუ რად გა დამ ზად დ ნენ მოქ მე დი მას წავ ლებ ლე ბი.
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მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: სა მი ნის ტ რომ გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბის პრობ ლე მე ბი გან საზღ ვ რა მხო ლოდ სხვა ორ გა
ნი ზა ცი ე ბის კვლე ვე ბით, რაც გენ დე რულ ჭრილ ში და მა ტე ბი თი ანა ლი ზე ბის გა რე შე, არ მო ი ცავს პრობ
ლე მა ტი კის სრულ სპექტრს და არ ად გენს მათ გა მომ წ ვევ ფაქ ტო რებს, რა ზეც შემ დ გომ მი მარ თუ ლი 
უნ და იყოს გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბის უზ რუნ ველ ყო ფის ღო ნის ძი ე ბე ბი. აუდი ტის ჯგუ ფის მი ერ ჩა ტა
რე ბუ ლი მოს წავ ლე თა გა მო კითხ ვე ბის ანა ლი ზით გა მოვ ლინ და სკო ლის დო ნე ზე გენ დე რუ ლი თა ნას
წო რო ბის ის სა კითხე ბი, რომ ლე ბიც სა მი ნის ტ როს მხრი დან სა ჭი რო ებს და მა ტე ბი თი ღო ნის ძი ე ბე ბის 
გა ტა რე ბას მდგო მა რე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის მიზ ნით, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, სკო ლის დო ნე ზე STEM 
საგ ნებ ში გო გო ე ბის მო ტი ვა ცი ე ბის /ინ ტე რე სე ბის გაზ რ და.

გა მო კითხუ ლი მა ღა ლი შე ფა სე ბის მქო ნე მოს წავ ლე ე ბი სქე სის მი ხედ ვით და მა ღა ლი შე ფა სე ბის მქო ნე გა მო კითხუ ლი მა ღა ლი შე ფა სე ბის მქო ნე მოს წავ ლე ე ბი სქე სის მი ხედ ვით და მა ღა ლი შე ფა სე ბის მქო ნე 
გო გო ებ სა და ბი ჭებ ში სწავ ლის გაგ რ ძე ლე ბის სურ ვი ლი STEM მი მარ თუ ლე ბით.გო გო ებ სა და ბი ჭებ ში სწავ ლის გაგ რ ძე ლე ბის სურ ვი ლი STEM მი მარ თუ ლე ბით.

გოგო

ბიჭი

გოგო ბიჭი

კი არა 

64%64%

35%35%

36%36%

მაღალი შეფასების მქონე მოსწავლეები მაღალი შეფასების მქონე გოგოებსა და ბიჭებში 
სწავლის გაგრძელების სურვილი STEM 

პროფესიებში

65%65%

70%70%

30%30%

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: სა მი ნის ტ რომ გა ნათ ლე ბის სფე რო ში გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბის სა კითხე ბის უკეთ 
ინ ტეგ რი რე ბის მიზ ნით გა ა უმ ჯო ბე სოს გა ნათ ლე ბის სტრა ტე გი უ ლი ამო ცა ნე ბის და სახ ვი სა და ღო ნის ძი
ე ბე ბის და გეგ მ ვის მოქ მე დი პრო ცე სი, სა ერ თა შო რი სო კარ გი პრაქ ტი კის შე სა ბა მი სად: – გან საზღ ვ როს 
გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბის სა კითხე ბის სა თა ნა დოდ გა მოვ ლე ნის თ ვის გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლი აქ ტი
ვო ბე ბი; – გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბის ღო ნის ძი ე ბე ბის და გეგ მ ვი სას გათ ვა ლის წი ნე ბულ იქ ნეს ზო გა დი 
გა ნათ ლე ბის დო ნე ზე ინი ცი ა ტი ვე ბი STEM საგ ნებ ში გო გო ე ბის მო ტი ვა ცი ის /ინ ტე რე სის გაზ რ დის მიზ
ნით.

აუდიტის და სა ხე ლე ბა: სეტყ ვა სა წი ნა აღ მ დე გო სის ტე მე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი

სახელმწიფო სექტორი:  სა ერ თო და ნიშ ნუ ლე ბის სა ხელ მ წი ფო მომ სა ხუ რე ბა

აუდიტის პერიოდი:  20222023 წლე ბი

აუდიტის ობი ექ ტი: სსიპ – სა ხელ მ წი ფო სამ ხედ რო სა მეც ნი ე რო ტექ ნი კუ რი ცენ ტ რი „დელტა“;  
სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ რო

აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შეს წავ ლილ იქ ნა ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი სეტყ ვა სა წი ნა აღ მ დე გო სის ტე მე ბი და მა
თი მარ თ ვის პრო ცე სი, მოხ და ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა და მა თი გა მომ წ ვე ვი მი ზე ზე ბის გა ა
ნა ლი ზე ბა.
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აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რააუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: სეტყ ვა სა წი ნა აღ მ დე გო სა რა კე ტო სის ტე მის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბი სათ ვის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი კომ
პო ნენ ტია მე ტე ო რო ლო გი უ რი რა დი ო ლო კა ცი უ რი სად გუ რი „რადარი“. მი სი მწყობ რი დან გა მოს ვ ლის 
შემ თხ ვე ვა ში, სის ტე მა ხდე ბა უფუნ ქ ცი ო. დღე ის მდგო მა რე ო ბით, ქვე ყა ნა ში არ სე ბობს მხო ლოდ ერ თი 
რა და რი, რო მე ლიც სის ტე მის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის დაწყე ბის დღი დან მუ შა ობს სრუ ლი დატ ვირ თ ვით. ამ 
ეტაპ ზე მი სი სა გა რან ტიო ვა და ამო წუ რუ ლია და იმ ყო ფე ბა პოს ტ გა რან ტი ულ მომ სა ხუ რე ბა ზე. რა და
რის ტექ ნი კუ რი მომ სა ხუ რე ბა ხორ ცი ელ დე ბა გერ მა ნე ლი სპე ცი ა ლის ტე ბის მი ერ. მათ ყო ველ წ ლი ურ 
მოხ სე ნე ბებ ში მი თი თე ბუ ლია რე კო მენ და ცი ე ბი, რა და რის გა მარ თუ ლი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბი სათ ვის სა ჭი რო 
აქ ტი ვო ბე ბის შე სა ხებ. აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლინ და, რომ სპე ცი ა ლის ტე ბის მი ერ გა ცე მუ ლი მნიშ ვ
ნე ლო ვა ნი რე კო მენ და ცი ე ბი მე ორ დე ბა სხვა დას ხ ვა წლის მოხ სე ნე ბებ ში და მა თი აღ მოფხ ვ რა ხორ ცი
ელ დე ბა დაგ ვი ა ნე ბით.

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: სეტყ ვა სა წი ნა აღ მ დე გო სა რა კე ტო სის ტე მის ეფექ ტი ა ნი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის მიზ ნით, მნიშ
ვ ნე ლო ვა ნია გან ხორ ცი ელ დეს შე სა ბა მი სი აქ ტი ვო ბე ბი: უზ რუნ ველ ყო ფილ იქ ნეს სე ზო ნის გან მავ ლო
ბა ში მე ტე ო რო ლო გი უ რი რა და რის გა მარ თუ ლი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა, ე.წ. „მკვდარი ზო ნის“ არე ა ლის და
ფარ ვა და რა და რის მწყობ რი დან გა მოს ვ ლის შემ თხ ვე ვა ში, სხვა ალ ტერ ნა ტი უ ლი ქმე დე ბე ბი, რა თა 
სის ტე მა არ გახ დეს უფუნ ქ ცი ო.

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: არ სე ბუ ლი სა ცეცხ ლე და ნად გა რე ბის რა ო დე ნო ბა და გან ლა გე ბა, სრულ ყო ფი ლად ვერ ფა
რავს და სა ცავ არე ალს. და ნად გა რე ბის სიმ ცი რეს თან ერ თად, მათ ნა წილს გა აჩ ნი ათ ე.წ. აკ რ ძა ლუ ლი 
აზი მუ ტე ბი, რაც გუ ლის ხ მობს, რომ ღრუ ბელ ზე ზე მოქ მე დე ბა ვერ გან ხორ ცი ელ დე ბა სხვა დას ხ ვა მი მარ
თუ ლე ბით. და ნად გა რე ბი არ არის გან ლა გე ბუ ლი წი ნა დამ ცავ (ბუფერულ) ზო ნებ ში, შე სა ბა მი სად, ვერ 
ხდე ბა სეტყ ვის მარ ც ვ ლის მა ტა რე ბე ლი ღრუბ ლის და სა ცავ ტე რი ტო რი ა ზე შე მოს ვ ლამ დე წი ნას წარ და
მუ შა ვე ბა. არ სე ბუ ლი 92 და ნად გა რი გას რო ლას ახ დენს, მაქ სი მუმ, 7 კმის სი მაღ ლე ზე, რაც არა ე ფექ
ტი ა ნი ა.

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: სეტყ ვა სა წი ნა აღ მ დე გო სა რა კე ტო სის ტე მის ეფექ ტი ა ნი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის მიზ ნით, მნიშ
ვ ნე ლო ვა ნია გან ხორ ცი ელ დეს შე სა ბა მი სი აქ ტი ვო ბე ბი: და სა ცა ვი არე ა ლის ფარ თო ბის, სპე ცი ფი კის და 
„აკრძალული აზი მუ ტე ბის“ გათ ვა ლის წი ნე ბით, გან ხორ ცი ელ დეს და მა ტე ბი თი სა ცეცხ ლე და ნად გა რე
ბის გან თავ სე ბა შე სა ბა მის წერ ტი ლებ ში, მათ შო რის, ე.წ. „ბუფერულ ზო ნებ ში“. ამას თა ნა ვე, გან ხორ
ცი ელ დეს შე სა ბა მი სი სა მუ შა ო ე ბი სა ცეცხ ლე და ნად გა რე ბის და რა კე ტე ბის უფ რო შორ მან ძილ სა და 
სი მაღ ლე ზე ზე მოქ მე დე ბის არე ა ლის გაზ რ დის მიზ ნით.

აუდიტის და სა ხე ლე ბა: ფერ მა თა/ ფერ მერ თა რე ეს ტ რის ფორ მი რე ბი სა და ად მი ნის ტ რი რე ბის პრო
ცე სის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი

სახელმწიფო სექტორი:  სა ერ თო და ნიშ ნუ ლე ბის სა ხელ მ წი ფო მომ სა ხუ რე ბა

აუდიტის პერიოდი:  20212024 წლე ბი

აუდიტის ობი ექ ტი: ა(ა)იპ ─ სოფ ლის გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტო; სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი
სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ რო

აუდიტ მა შე ა ფა სა ფერ მა თა/ ფერ მერ თა რე გის ტ რა ცი ის პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო 
საქ მი ა ნო ბას თან და კავ ში რე ბულ მო ნა ცემ თა შეგ რო ვე ბის, გა მო ყე ნე ბი სა და შე ნახ ვის პრო ცე სის მარ თ
ვის ეფექ ტი ა ნო ბა და პრო დუქ ტი უ ლო ბა. 
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აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რააუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: მხა რე ებს (ABACO, სა ა გენ ტო, სა მი ნის ტ რო) შო რის არ არ სე ბობს უფ ლე ბა მო ვა ლე ო ბე ბის გა
მიჯ ვ ნის ფორ მა ლუ რი დო კუ მენ ტი. ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის „მხარეთა ვალ დე ბუ ლე ბე ბის“ მუხ ლი ზო გა დი ა, 
მო ი ცავს მხო ლოდ კონ ტ რაქ ტო რის ვალ დე ბუ ლე ბებს, არ გან საზღ ვ რავს მომ ხ მა რებ ლე ბის უფ ლე ბებს.

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ეფექ ტი ა ნი მარ თ ვი სა და ად მი ნის ტ რი რე ბის მიზ ნით, 
კარ გი პრაქ ტი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით (მათ შო რის, ცვლი ლე ბე ბის მარ თ ვი სა და მხარ და ჭე რის კო მუ
ნი კა ცი ის პრო ცე სის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის გან მ საზღ ვ რე ლი ძი რი თა დი ინ დი კა
ტო რე ბის დად გე ნის გზით), სა მი ნის ტ რომ უზ რუნ ველ ყოს სერ ვი სის დო ნის შე თან ხ მე ბის დო კუ მენ ტის 
შე მუ შა ვე ბა და და ნერ გ ვა.

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: ფერ მერ თა/ ფერ მა თა რე ეს ტ რ ში რე გის ტ რა ცია ხდე ბა მხო ლოდ სა ტე ლე ფო ნო ინ ტერ ვი უ თი, რომ
ლის დრო საც ოპე რა ტო რი მა ნუ ა ლუ რად ავ სებს მო ნა ცე მებს, რომ ლე ბიც არ გა და მოწ მ დე ბა ოფი ცი ა ლუ რი 
წყა რო ე ბით. ინ ფორ მა ცია სტა ტი კუ რი ა, არ ხდე ბა მი სი გა ნახ ლე ბა რე ა ლურ დრო ში ან პე რი ო დუ ლად.

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის შე სა ხებ სტა ტის ტი კუ რი ინ ფორ მა ცი ის მოგ რო ვე ბი სა და ცენ ტ რა
ლი ზა ცი ის, ასე ვე დარ გის გან ვი თა რე ბის ხელ შემ წყო ბი პროგ რა მე ბის / პ რო ექ ტე ბის მი ზან მი მარ თუ ლად 
და სა გეგ მად და გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად, ფერ მა თა/ ფერ მერ თა შე სა ხებ სრუ ლი, ზუს ტი და გა ნახ ლე ბა დი 
მო ნა ცე მე ბის მოგ რო ვე ბის მიზ ნით, სა ა გენ ტომ გა ნი ხი ლოს რე გის ტ რა ცი ის და რე ეს ტ რ ში შე სა ტან მო ნა
ცემ თა ვა ლი და ცი ის პრო ცე სის ავ ტო მა ტი ზა ცი ის შე საძ ლებ ლო ბა.

აუდიტის და სა ხე ლე ბა: მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის მარ თ ვი სა და 
გან კარ გ ვის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი

სახელმწიფო სექტორი:  სა ერ თო და ნიშ ნუ ლე ბის სა ხელ მ წი ფო მომ სა ხუ რე ბა

აუდიტის პერიოდი:  20222023 წლე ბი და 2024 წლის 6 თვე

აუდიტის ობი ექ ტი: სიღ ნა ღის, წყალ ტუ ბოს, წალ კის, ყვარ ლის, სა გა რე ჯოს, სამ ტ რე დი ის, მცხე
თის, ჩო ხა ტა უ რის, მარ ტ ვი ლის, მარ ნე უ ლის, ლა გო დე ხის, ას პინ ძი სა და დე
დოფ ლის წყა როს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი

აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შეს წავ ლილ იქ ნა მუ ნი ცი პა ლუ რი უძ რა ვი ქო ნე ბის მარ თ ვი სა და გან კარ გ ვის 
პრო ცე სე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის, ეკო ნო მი უ რო ბი სა და პრო დუქ ტი უ ლო ბის სა კითხე ბი.

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რააუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში უძ რა ვი ქო ნე ბის ფორ მი რე ბის, მარ თ ვი სა და გან კარ გ ვის პრო ცე სი არა
სის ტე მუ რი და არა თან მიმ დევ რუ ლია – მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებს ქო ნე ბის მარ თ ვის სტრა ტე გია შე მუ შა ვე ბუ
ლი არ აქვთ. შე სა ბა მი სად, ქო ნე ბის ფორ მი რე ბის, მარ თ ვი სა და გან კარ გ ვის მი მარ თუ ლე ბით მი საღ
წე ვი მიზ ნე ბი, მო სა ლოდ ნე ლი შე დე გე ბი და შე ფა სე ბის ინ დი კა ტო რე ბი ნათ ლად ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი და 
დო კუ მენ ტი რე ბუ ლი არ არის. მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში არ ტარ დე ბა მო სახ ლე ო ბის სა ჭი რო ე ბე ბის, ინ ფ რას
ტ რუქ ტუ რის მდგო მა რე ო ბის ან / და ბიზ ნე სის თ ვის სა ინ ტე რე სო ქო ნე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა და მი ღე ბუ ლი 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი არ ეყ რ დ ნო ბა ხარ ჯ თ სარ გებ ლი ა ნო ბის ანა ლიზს. 

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: უძ რა ვი ქო ნე ბის მარ თ ვის პრო ცე სის გა უმ ჯო ბე სე ბის თ ვის, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ მა სა კუ თა
რი სპე ცი ფი კი დან და თა ვი სე ბუ რე ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე, მი ზან შე წო ნი ლია შე ი მუ შა ონ უძ რა ვი ქო ნე ბის 
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მარ თ ვის სტრა ტე გი ა, რო მე ლიც უნ და ით ვა ლის წი ნებ დეს მიზ ნე ბის, მო სა ლოდ ნე ლი შე დე გე ბი სა და შე
ფა სე ბის ინ დი კა ტო რე ბის ერ თობ ლი ო ბას ქო ნებ რი ვი უფ ლე ბა მო სი ლე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის ყვე ლა 
ეტაპ ზე; ქო ნე ბის ფორ მი რე ბის, მარ თ ვი სა და გან კარ გ ვის მი მარ თუ ლე ბით შე მუ შავ დეს სა შუ ა ლო ვა დი ა
ნი/ გ რ ძელ ვა დი ა ნი გეგ მა, რო მე ლიც ნათ ლად, ზუს ტად და კონ კ რე ტუ ლად გან საზღ ვ რავს გან სა ხორ ცი
ე ლე ბელ აქ ტი ვო ბებს და სა ჭი რო რე სურ სებს; ქო ნე ბის ფორ მი რე ბის პრო ცეს ში ჩა ა ტა რონ შე სა ბა მი სი 
კვლე ვა/ შეს წავ ლა და გა მო ავ ლი ნონ უძ რა ვი ქო ნე ბა, რო მე ლიც სა ჭი როა მუ ნი ცი პა ლუ რი ინ ფ რას ტ რუქ
ტუ რი სა და სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბის, მო ქა ლა ქე თა სა ჭი რო ე ბე ბის გა მოვ ლე ნი სა და დაკ მა ყო ფი ლე
ბის, ბიზ ნეს გა რე მოს გან ვი თა რე ბი სა და ად გი ლობ რი ვი შე მო სავ ლე ბის ზრდის მიზ ნით. 

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი ქო ნე ბის მარ თ ვი სა და გან კარ გ ვის პრო ცეს ში ინ ფორ მა ცი ის სა თა ნა დოდ 
გა სავ რ ცე ლებ ლად არ იყე ნე ბენ ყვე ლა შე საძ ლო ინ ს ტ რუ მენტს. სა თა ნა დოდ არ აქვთ შეს წავ ლი ლი არ
სე ბუ ლი ბიზ ნეს გა რე მო და ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვის რე სურ სი, არ არის იდენ ტი ფი ცი რე ბუ ლი ბიზ ნე სის
თ ვის სა ინ ტე რე სო მუ ნი ცი პა ლუ რი უძ რა ვი ქო ნე ბა და არ არის შე მუ შა ვე ბუ ლი პო ტენ ცი ურ და ინ ტე რე
სე ბულ ინ ვეს ტო რებ თან / მ ხა რე ებ თან ეფექ ტი ა ნი კო მუ ნი კა ცი ის მე ქა ნიზ მე ბი. შე სა ბა მი სად, ვერ ხდე ბა 
და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის სა თა ნა დოდ ინ ფორ მი რე ბა, იზღუ დე ბა კონ კუ რენ ცი ა, და ინ ტე რე სე ბუ ლი 
მხა რე ე ბის ჩარ თუ ლო ბა და მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი კარ გა ვენ მე ტი სარ გებ ლის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბას.

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: უძ რა ვი ქო ნე ბის მარ თ ვი სა და გან კარ გ ვის პრო ცეს ში და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის 
ჩარ თუ ლო ბის გაზ რ დის, კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და მე ტი შე მო სავ ლე ბის მი ღე ბის 
მიზ ნით მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ მა: – მაქ სი მა ლუ რად გა მო ი ყე ნონ ინ ფორ მა ცი ის გავ რ ცე ლე ბის სხვა დას ხ ვა 
პლატ ფორ მა და რე გუ ლა რუ ლად გა ნა ახ ლონ ინ ფორ მა ცია ვებ გ ვერ დებ სა და სო ცი ა ლურ ქსე ლებ ში; 
– და ნერ გონ და მა ტე ბი თი პრო ცე დუ რე ბი, რაც ხელს შე უწყობს და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რე ბის / მ ხა რე ე ბის 
სა თა ნა დოდ ინ ფორ მი რე ბას და აქ ტი ურ ჩარ თუ ლო ბას უძ რა ვი ქო ნე ბის გან კარ გ ვის პრო ცეს ში. მათ შო
რის, ინ ფორ მა ცი ის გა სავ რ ცე ლებ ლად, აქ ტი უ რად გა მო ი ყე ნონ სა ინ ფორ მა ციო და ფა; – გა მო ი ყე ნონ 
ქო ნე ბის გან კარ გ ვის ისე თი ფორ მე ბი, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს კონ კუ რენ ტუ ლი და გამ ჭ ვირ ვა ლე 
გა რე მოს შექ მ ნას.

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში ქო ნე ბის გან კარ გ ვის პრო ცე სი არა ოპ ტი მა ლუ რია – საწყი სი საპ რი ვა ტი
ზე ბო/ სა ი ჯა რო სა ფა სუ რის და სად გე ნად გა მო ყე ნე ბულ აუდი ტო რულ დას კ ვ ნებ ში მი თი თე ბუ ლი არ არის 
იმ ანა ლო გე ბის მა ი დენ ტი ფი ცი რე ბე ლი მო ნა ცე მე ბი, რა ზე დაყ რ დ ნო ბი თაც გა ნი საზღ ვ რა შე სა ფა სე ბე
ლი ქო ნე ბის ფა სი; გრძელ ვა დი ა ნი იჯა რე ბის შემ თხ ვე ვებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი არ იყე ნე ბენ ფა სე ბის 
გა და ხედ ვის პრაქ ტი კას და სარ გებ ლო ბის უფ ლე ბით გა ცე მუ ლი ქო ნე ბის ფა სი არ არის და ზუს ტე ბუ
ლი სა ბაზ რო ფა სე ბის შე სა ბა მი სად; გა და უხ დე ლი სა ი ჯა რო ქი რის მი სა ღე ბად დრო უ ლად არ არის გა
ტა რე ბუ ლი შე სა ბა მი სი ღო ნის ძი ე ბე ბი; გა მო ყე ნე ბუ ლი არ არის ქო ნე ბის პი რო ბე ბით გან კარ გ ვის მე
ქა ნიზ მე ბი; მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში არ არის გა წე რი ლი ან / და პრაქ ტი კა ში და ნერ გი ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის 
მო ნი ტო რინ გის გან ხორ ცი ე ლე ბის სა თა ნა დო მე თო დე ბი, რაც იწ ვევს მუ ნი ცი პა ლუ რი ქო ნე ბის არა უფ
ლე ბა მო სი ლი პი რე ბის მი ერ გან კარ გ ვას.

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: უძ რა ვი ქო ნე ბის მარ თ ვი სა და გან კარ გ ვის ეფექ ტი ა ნო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და მი ღე
ბუ ლი სარ გებ ლის ზრდის მიზ ნით მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ მა: – ყუ რადღე ბა გა ა მახ ვი ლონ გან სა კარ გი ქო ნე
ბის ღი რე ბუ ლე ბის კვა ლი ფი ცი ურ შე ფა სე ბა ზე, რაც სა შუ ა ლე ბას მის ცემთ, თა ვი დან აირი დონ ქო ნე ბის 
არა სა ბაზ რო ფა სით გან კარ გ ვა; – გრძელ ვა დი ა ნი სა ი ჯა რო ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის გა ფორ მე ბი სას, ჩა მო
ა ყა ლი ბონ ერ თი ა ნი მიდ გო მა ქო ნე ბის ღი რე ბუ ლე ბის პე რი ო დუ ლად გა და ფა სე ბას თან და კავ ში რე ბით; 
– ქო ნე ბის გან კარ გ ვა ზე გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბი სას, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ მა აქ ტი უ რად გა ნი ხი ლონ 
ქო ნე ბის პი რო ბე ბით გან კარ გ ვის შე საძ ლებ ლო ბა; სა უ კე თე სო პრაქ ტი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით, შე მო
სავ ლე ბის ად მი ნის ტ რი რე ბის პრო ცე სის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად, და ნერ გონ და მა ტე ბი თი კონ ტ რო ლის 
მე ქა ნიზ მე ბი. აღ ნიშ ნუ ლი უზ რუნ ველ ყოფს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის და მო სახ ლე ო ბის ინ ტე რე სე ბის დაც ვას, 
ასე ვე მი სა ღე ბი შე მო სავ ლე ბის ად გი ლობ რივ ბი უ ჯეტ ში მაქ სი მა ლუ რად მო ბი ლი ზე ბას.
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აუდიტის და სა ხე ლე ბა: აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი 
სკო ლამ დე ლი აღ ზ რ დის და წე სე ბუ ლე ბე ბის მარ თ ვის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი

სახელმწიფო სექტორი: გა ნათ ლე ბა

აუდიტის პერიოდი:  20212023 წლე ბი

აუდიტის ობი ექ ტი:  ა(ა )იპ − ბა თუ მის სა ბავ შ ვო ბა ღე ბის გა ერ თი ა ნე ბა; ა(ა )იპ – ქო ბუ ლე თის სა
ბავ შ ვო ბა ღე ბის გა ერ თი ა ნე ბა; ა(ა )იპ – ხელ ვა ჩა უ რის სა ბავ შ ვო ბა ღე ბის გა
ერ თი ა ნე ბა; ა(ა )იპ – შუ ა ხე ვის ბა გა ბა ღე ბის გა ერ თი ა ნე ბა; ა(ა )იპ – ქე დის ბა
გა ბა ღე ბის გა ერ თი ა ნე ბა; ა(ა )იპ – ხუ ლოს სა ბავ შ ვო ბა ღე ბის გა ერ თი ა ნე ბა

აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შეს წავ ლილ იქ ნა, რამ დე ნად ხორ ცი ელ დე ბა აჭა რის ავ ტო ნო მი ურ რეს პუბ ლი კა
ში არ სე ბულ სკო ლამ დე ლი აღ ზ რ დის და წე სე ბუ ლე ბებ ში სის ტე მუ რი და მი ზან მი მარ თუ ლი რე ფორ მე ბი, 
რა თა სა ბავ შ ვო ბა ღებ მა და აკ მა ყო ფი ლონ „ადრეული და სკო ლამ დე ლი გა ნათ ლე ბის სა ხელ მ წი ფო 
სტან დარ ტით“ გან საზღ ვ რუ ლი პი რო ბე ბი და მოთხოვ ნე ბი.

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რააუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: ად რე უ ლი და სკო ლამ დე ლი აღ ზ რ დის და წე სე ბუ ლე ბე ბის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა მოძ ვე ლე ბუ ლი ა, 
არ აკ მა ყო ფი ლებს სტან დარ ტებს, სა ჭი რო ებს რე ა ბი ლი ტა ცი ას. მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებს არ გა აჩ ნი ათ სა
მოქ მე დო გეგ მა. ამას თა ნა ვე, ბა ღებ ში არა სა თა ნა დო ყუ რადღე ბა ეთ მო ბა სა გან მა ნათ ლებ ლო რე სურ
სე ბის არ სე ბო ბას და მდგო მა რე ო ბას.

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: ბა თუ მის, ქო ბუ ლე თის და ხუ ლოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ მა შე ი მუ შა ონ სა ბავ შ ვო ბა ღე ბის 
ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბის სა მოქ მე დო გეგ მა. აღ ნიშ ნულ დო კუ მენ ტ ში ასა ხუ ლი უნ და იყოს ის 
აქ ტი ვო ბე ბი, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ სა ჯა რო ბა ღე ბის სა ყო ველ თაო ხელ მი საწ ვ დო მო ბას და არ
სე ბუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი, ასე ვე სა გან მა ნათ ლებ ლო რე სურ სის მდგო მა რე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას.

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: სკო ლამ დელ და წე სე ბუ ლე ბებ ში სა კად რო პო ლი ტი კა არა ე ფექ ტი ა ნი ა, არ არის საკ მა რი სი 
რა ო დე ნო ბის სა თა ნა დო კვა ლი ფი ცი უ რი პერ სო ნა ლი. აღ მ ზ რ დელ  პე და გოგ თა პრო ფე სი უ ლი გან ვი
თა რე ბის ტრე ნინ გ მო დუ ლი მხო ლოდ 2042%მა გა ი ა რა. მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა
რე ბის ღო ნის ძი ე ბე ბი არა საკ მა რი სი ა. არ არის სა თა ნა დო ინ ტენ სი ვო ბით და გეგ მი ლი აღ მ ზ რ დელ  პე
და გოგ თა პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის ხელ შემ წყო ბი ღო ნის ძი ე ბე ბი.

ბათუმის 
ბაღები

ქობულეთის  
ბაღები

ხულოს 
ბაღები

თანამშრომელთა საერთო რაოდენობა
თანამშრომლები, რომლებსაც გავლილი 
აქვთ 66საათიანი ტრენინგმოდელი

656

183
265

112
80

16

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: სკო ლამ დე ლი აღ ზ რ დის და წე სე ბუ ლე ბებ მა, სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მი სად შე ი მუ შა ონ 
აღ მ ზ რ დელ  პე და გოგ თა უწყ ვე ტი გა ნათ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის სის ტე მა და ორ გა ნი ზე ბა გა უ წი ონ მათ 
გა დამ ზა დე ბას, რაც ხელს შე უწყობს და წე სე ბუ ლე ბის ავ ტო რი ზა ცი ის პრო ცესს.
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დო ნო რე ბის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი 
პრო ექ ტე ბის აუდი ტე ბი

2018 წლი დან სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი 
სა ერ თა შო რი სო დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მო
მარ თ ვის სა ფუძ ველ ზე, ყო ველ წ ლი უ რად ატა რებს 
მათ მი ერ სა ქარ თ ვე ლო ში და ფი ნან სე ბუ ლი პრო
ექ ტე ბის აუდი ტებს, რაც სამ სა ხუ რის და მო უ კი დე
ბე ლი აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის მა ღალ ხა რის
ხ სა და ნდო ბა ზე მი უ თი თებს. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურს ნდო ბა გა მო უცხა
დეს ისეთ მა სა ერ თა შო რი სო დო ნორ მა ორ გა ნი ზა ცი
ებ მა, რო გო რე ბი ცა ა, მსოფ ლიო ბან კი (WB) და აშ შ ის 
სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტო (USAID).

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი 2018 წლი დან 
ყო ველ წ ლი უ რად ატა რებს მსოფ ლიო ბან კის (WB) 
პრო ექ ტის − „შიდასახელმწიფოებრივი გზე ბის აქ
ტი ვე ბის მარ თ ვა (SRAMP)“ და მო უ კი დე ბელ ეფექ
ტი ა ნო ბის აუდიტს.7 სწო რედ აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
დას კ ვ ნის სა ფუძ ველ ზე მი ი ღე ბო და გა დაწყ ვე ტი
ლე ბა პრო ექ ტის შემ დ გო მი ტრან შის გა მო ყო ფის 
შე სა ხებ. პრო ექ ტი დას რულ და 2024 წელს. სამ სა
ხუ რის მი ერ, სა ერ თო ჯამ ში ჩა ტარ და – 6 ეფექ ტი
ა ნო ბის აუდი ტი, რო მელ თა ფარ გ ლებ ში და ი ფა რა 
პრო ექ ტის 20162024 წლე ბის საქ მი ა ნო ბა. 

2023 წლი დან აუდი ტის სამ სა ხუ რი მსოფ ლიო ბან
კის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი კი დევ ერ თი მსხვი ლი 
პრო ექ ტის − „საქართველოს ადა მი ა ნუ რი კა პი ტა
ლის პროგ რა მის“ ფი ნან სურ აუდიტს ატა რებს და 
პროგ რა მის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბით და გეგ მი
ლი შე დე გე ბი სა და ინ დი კა ტო რე ბის მიღ წე ვის და
მო უ კი დე ბელ ვე რი ფი კა ცი ას ახორ ცი ე ლებს. 2024 
წელს აუდი ტის სამ სა ხურ მა მო ამ ზა და მე ო რე ვე რი
ფი კა ცი ის ან გა რი ში,8 რო მე ლიც თან და ერ თო აუდი
ტის სამ სა ხუ რის მოხ სე ნე ბას „საქართველოს 2023 
წლის სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შეს რუ ლე ბის წლი უ რი 
ან გა რი შის შე სა ხებ“. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სწო რედ 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის ვე რი ფი კა ცი ის ან გა რი შის სა

ფუძ ველ ზე მსოფ ლიო ბან კის მხრი დან მი ი ღე ბა 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბა პრო ექ ტით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 
ტრან შე ბის გა მო ყო ფის შე სა ხებ. ასე ვე: სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ერ შეს წავ ლილ იქ ნა პრო
ექ ტის ფი ნან სუ რი მხა რე და ან გა რიშ გე ბის პრო ცე სი 
სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო რი ე ბი დან 
დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თე ლო ბი სა და სო ცი ა
ლუ რი დაც ვის სა მი ნის ტ რო სა9 და სა ქარ თ ვე ლოს 
გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე რე ბის სა მი ნის ტ როს10 2023 
წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში.

1.2 აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის 
მდგო მა რე ო ბა
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის, რო გორც უმაღ
ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნოს, მთა ვა რი მი ზა ნია 
მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნა. ეს მი
ზა ნი უშუ ა ლოდ უკავ შირ დე ბა აუდი ტე ბის შე დე გად 
გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის ეფექ ტი ან და ნერ გ ვას. 
შე სა ბა მი სად, სამ სა ხუ რის თ ვის პრი ო რი ტე ტუ ლია 
რე კო მენ და ცი ე ბის დრო უ ლი შეს რუ ლე ბა პარ ლა
მენ ტ სა და სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან თა ნამ შ
რომ ლო ბი თა და პრო აქ ტი უ რი კო მუ ნი კა ცი ით.

20202024 წლებ ში სამ სა ხურ მა გას ცა 3000ზე მე
ტი რე კო მენ და ცი ა, სა ი და ნაც 20% ასა ხუ ლია 2024 
წელს ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის ან გა რი შებ ში.11 სტა
ტის ტი კუ რი ანა ლი ზით, სრუ ლად შეს რუ ლე ბუ ლია 
რე კო მენ და ცი ე ბის 46%, ნა წი ლობ რივ შეს რუ ლე ბუ
ლია – 28%. რე კო მენ და ცი ე ბის 18% მიმ დი ნა რეა და 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ მა თი სა ბო ლოო შეს რუ ლე
ბის თ ვის და გეგ მი ლი თა რი ღი ჯერ არ დამ დ გა რა.

რაც შე ე ხე ბა ხე ლი სუფ ლე ბის ცენ ტ რა ლურ დო ნეს, 
20202024 წლებ ში აუდი ტის სამ სა ხურ მა გას ცა 1,200
ზე მე ტი რე კო მენ და ცი ა, რაც ჯა მუ რი რე კო მენ და ცი ე
ბის 41%ია. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სრუ ლად შეს რუ ლე
ბუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი გა ცი ლე ბით 
მა ღა ლია ცენ ტ რა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე ბის დო ნე ზე; 
იგი 58%ს შე ად გენს და 12 პ.პ.ით აღე მა ტე ბა რე კო
მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის ჯა მურ მაჩ ვე ნე ბელს.

7 შიდასახელმწიფოებრივი გზების აქტივების მართვის პროექტი (SRAMP).
8 „საქართველოს ადამიანური კაპიტალის პროგრამის“ ძირითადი მიმართულებით დაგეგმილი შედეგების და ინდიკატორების 
მიღწევის დამოუკიდებელი ვერიფიკაციის ანგარიში.
9 საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიებიდან დევნილთა, შრომის, ჯანმრთელობისა და სოციალური დაცვის 
სამინისტროს კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის ანგარიში.
10 განათლების და მეცნიერების სამინისტროს კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის ანგარიში.
11 წინამდებარე ანგარიშში 2024 წლის რეკომენდაციების მაჩვენებელი მოიცავს 2024 წლის აუდიტორული საქმიანობის 
გეგმით განსაზღვრული იმ აუდიტების რეკომენდაციებსაც, რომლებიც დამტკიცდა 2025 წლის დასაწყისში.

https://www.sao.ge/Uploads/2025/3/„შიდასახელმწიფოებრივი%20გზების%20აქტივების%20მართვის%20პროექტი%20(SRAMP)“.pdf
https://www.sao.ge/Uploads/2024/5/მოხსენება%202023%20წლის%20სახელმწიფო%20ბიუჯეტის%20შესრულების%20ანგარიშზე.pdf
https://www.sao.ge/Uploads/2024/5/მოხსენება%202023%20წლის%20სახელმწიფო%20ბიუჯეტის%20შესრულების%20ანგარიშზე.pdf
https://www.sao.ge/ka/ოკუპირებული-ტერიტორიებიდან-დევ20240301053910463ka.html
https://www.sao.ge/ka/ოკუპირებული-ტერიტორიებიდან-დევ20240301053910463ka.html
https://www.sao.ge/ka/განათლების-და-მეცნიერების-სამი20240426050710503ka.html
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სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი გას ცემს ორი 
ტი პის რე კო მენ და ცი ას: მნიშ ვ ნე ლო ვან სა და სტან
დარ ტულს. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე კო მენ და ცია ეხე
ბა ქვეყ ნის პრი ო რი ტე ტულ მი მარ თუ ლე ბებს და 
მათ შეს რუ ლე ბას შე უძ ლია არ სე ბი თი ზე გავ ლე ნის 
მოხ დე ნა სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის სის ტე მა
ზე. მა თი შე უს რუ ლებ ლო ბა ზრდის თაღ ლი თო ბის, 
კო რუფ ცი ი სა და რე სურ სე ბის არა მიზ ნობ რი ვი გა
მო ყე ნე ბის რის კებს. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მნიშ
ვ ნე ლო ვა ნი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა სა ბი უ
ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მხრი დან მეტ ძა ლის ხ მე ვას 
მო ითხოვს, მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლი ბევ რად აღე
მა ტე ბა და ნა ხარჯს.

დიაგრამა 5. გაცემული რეკომენდაციების დიაგრამა 5. გაცემული რეკომენდაციების 
რაოდენობა.რაოდენობა.1212

2023 2024202220212020

626626
678678

721721
648648

407407

დიაგრამა 6. 20202024 წლებში გაცემული დიაგრამა 6. 20202024 წლებში გაცემული 
რეკომენდაციების შესრულების მდგომარეობა.რეკომენდაციების შესრულების მდგომარეობა.

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

46%46%

28%28%

18%18%

8%8%

დიაგრამა 7. ხელისუფლების ცენტრალურ დონეზე დიაგრამა 7. ხელისუფლების ცენტრალურ დონეზე 
გაცემული რეკომენდაციების რაოდენობა.გაცემული რეკომენდაციების რაოდენობა.

2023 2024202220212020

282282

199199

155155

299299
316316

დიაგრამა 8. 20202024 წლებში ხელისუფლების დიაგრამა 8. 20202024 წლებში ხელისუფლების 
ცენტრალურ დონეზე გაცემული რეკომენდაციების ცენტრალურ დონეზე გაცემული რეკომენდაციების 
შესრულების მდგომარეობა.შესრულების მდგომარეობა.

58%58%

14%14%

22%22%

6%6%

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

12 წინამდებარე ანგარიშში მოცემული რეკომენდაციების სტატისტიკა შესაძლებელია განსხვავდებოდეს გასული წლების 
საქმიანობის ანგარიშებში წარმოდგენილი მონაცემებისგან. კერძოდ, რელევანტურობის შესანარჩუნებლად, სამსახური 
ყოველწლიურად ატარებს გასულ წლებში გაცემული რეკომენდაციების ინვენტარიზაციას და არავალიდური რეკომენდაციების 
იდენტიფიცირების შემთხვევაში, ჩამოწერს მათ.

20202024 წლებ ში გა ცე მუ ლი 1,300ზე მე ტი მნიშ
ვ ნე ლო ვა ნი რე კო მენ და ცი ის 52% სრუ ლად არის 
შეს რუ ლე ბუ ლი. შე და რე ბით და ბა ლია სტან დარ
ტუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნე
ბე ლი, რო მე ლიც 42%ია. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 
ხე ლი სუფ ლე ბის ცენ ტ რა ლურ დო ნე ზე გა ცე მუ ლი 
რე კო მენ და ცი ე ბი შეს რუ ლე ბის შე და რე ბით მა ღა
ლი მაჩ ვე ნებ ლით გა მო ირ ჩე ვა, მათ შო რის, მნიშ
ვ ნე ლო ვა ნი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა 64%ს 
შე ად გენს, ხო ლო სტან დარ ტუ ლი რე კო მენ და ცი ე
ბის – 53%ს.  
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აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე კო მენ
და ცი ე ბი, ძი რი თა დად, ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის 
ფარ გ ლებ ში გა ი ცე მა. შე სა ბა მი სად, ეფექ ტი ა ნო
ბის აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბის მხო ლოდ 25%ია 
სრუ ლად შეს რუ ლე ბუ ლი, ხო ლო ნა წი ლობ რივ 
შეს რუ ლე ბუ ლია – 33%. შე და რე ბით მა ღა ლია შე
სა ბა მი სო ბის აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში გა ცე მუ ლი 
რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა, რო მე ლიც 54%ს 
აღ წევს. შეს რუ ლე ბის ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ
ლით გა მო ირ ჩე ვა ფი ნან სუ რი აუდი ტის რე კო მენ
და ცი ე ბი, რო მელ თა შეს რუ ლე ბა 56%ია. 

დიაგრამა 9. 20202024 წლებში გაცემული დიაგრამა 9. 20202024 წლებში გაცემული 
მნიშვნელოვანი რეკომენდაციების შესრულების მნიშვნელოვანი რეკომენდაციების შესრულების 
მდგომარეობა.მდგომარეობა.

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

52%52%
34%34%

11%11%

3%3%

დიაგრამა 10. 20202024 წლებში გაცემული დიაგრამა 10. 20202024 წლებში გაცემული 
სტანდარტული რეკომენდაციების შესრულების სტანდარტული რეკომენდაციების შესრულების 
მდგომარეობა.მდგომარეობა.

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

42%42%

23%23%

23%23%

12%12%

დიაგრამა 11. 20202024 წლებში ხელისუფლების დიაგრამა 11. 20202024 წლებში ხელისუფლების 
ცენტრალურ დონეზე გაცემული მნიშვნელოვანი ცენტრალურ დონეზე გაცემული მნიშვნელოვანი 
რეკომენდაციების შესრულების მდგომარეობა.რეკომენდაციების შესრულების მდგომარეობა.

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

64%64%

15%15%

15%15%

6%6%

დიაგრამა 12. 20202024 წლებში ხელისუფლების დიაგრამა 12. 20202024 წლებში ხელისუფლების 
ცენტრალურ დონეზე გაცემული სტანდარტული ცენტრალურ დონეზე გაცემული სტანდარტული 
რეკომენდაციების შესრულების მდგომარეობა.რეკომენდაციების შესრულების მდგომარეობა.

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

53%53%

13%13%

29%29%

5%5%

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ხე ლი სუფ ლე ბის ცენ ტ რა ლურ 
დო ნე ზე გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბი დან შეს რუ
ლე ბის ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლით შე სა ბა
მი სო ბის აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში გა ცე მუ ლი რე
კო მენ და ცი ე ბი გა მო ირ ჩე ვა და 79%ს შე ად გენს. 
სა ერ თო მაჩ ვე ნე ბელ თან შე და რე ბით მნიშ ვ ნე
ლოვ ნად მა ღა ლია ცენ ტ რა ლურ დო ნე ზე გა ცე მუ
ლი ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბის 
შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი, რო მე ლიც 41%ია. 
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დიაგრამა 13. 20202024 წლებში გაცემული დიაგრამა 13. 20202024 წლებში გაცემული 
რეკომენდაციების შესრულება აუდიტის რეკომენდაციების შესრულება აუდიტის 
სახეობების მიხედვით.სახეობების მიხედვით.

დიაგრამა 14. 20202024 წლებში ხელისუფლების დიაგრამა 14. 20202024 წლებში ხელისუფლების 
ცენტრალურ დონეზე გაცემული რეკომენდაციების ცენტრალურ დონეზე გაცემული რეკომენდაციების 
შესრულება აუდიტის სახეობების მიხედვით.შესრულება აუდიტის სახეობების მიხედვით.

ფინანსური 
აუდიტი

ფინანსური 
აუდიტი

შესაბამისობის 
აუდიტი

შესაბამისობის 
აუდიტი

ეფექტიანობის 
აუდიტი

ეფექტიანობის 
აუდიტი

56%

20%

2%

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

მიმდინარე

შეუსრულებელი

22%

54%

28%

11%
7%

25%

33%

26%

15%

54%

21%
23%

2%

79%

6%
13% 13%

41%
34%

14%

3%

რე კო მენ და ცი ე ბის რა ო დე ნო ბის ზრდას თან ერ თად 
გან სა კუთ რე ბულ მნიშ ვ ნე ლო ბას იძენს მა თი მარ
თ ვის ეფექ ტი ა ნი მე ქა ნიზ მე ბი. ამ მიზ ნით აუდი ტის 
სამ სა ხუ რი მუდ მი ვად აუმ ჯო ბე სებს ში და პრო ცე სე
ბის ეფექ ტი ა ნო ბას. შე დე გე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და 
გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის უკე თე სი 
მო ნი ტო რინ გის მიზ ნით, სამ სა ხუ რი ჩა ტა რე ბუ ლი 
აუდი ტე ბის შე დე გად გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის 
მო ნი ტო რინგს ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მის (www.aris.
sao.ge) სა შუ ა ლე ბით ახორ ცი ე ლებს. სის ტე მას მო
ნი ტო რინ გის პრო ცე სი სრუ ლად გა დაჰ ყავს ელექ ტ
რო ნულ სივ რ ცე ში, რაც პრო ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცი
ა სა და სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან პრო აქ ტი ულ 
კო მუ ნი კა ცი ას უზ რუნ ველ ყოფს. 

არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით, ელექ ტ რო ნულ სის
ტე მა ში ჩარ თუ ლია 13 სა მი ნის ტ რო და მათ დაქ
ვემ დე ბა რე ბა ში მყო ფი 120მდე სა ბი უ ჯე ტო ორ
გა ნი ზა ცი ა, აფხა ზე თი სა და აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი 
რეს პუბ ლი კე ბი, 58 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი და ყვე ლა 
სა ხელ მ წი ფო რწმუ ნე ბუ ლის ად მი ნის ტ რა ცი ა. სის
ტე მის სა შუ ა ლე ბით მო ნი ტო რინ გი ხორ ცი ელ დე ბა 
20212025 წლებ ში გა ცე მულ 1,700მდე რე კო მენ
და ცი ა ზე.

რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის უზ რუნ ველ სა ყო
ფად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია აღ ნიშ ნულ პრო ცეს ში პარ
ლა მენ ტის ჩარ თუ ლო ბა. პარ ლა მენ ტის ინ ფორ მი
რე ბუ ლო ბის გაზ რ დის მიზ ნით, სამ სა ხურ მა 2024 

წელს მო ამ ზა და რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის 
ანა ლი ტი კუ რი ან გა რი ში, რო მე ლიც იძ ლე ვა დე
ტა ლურ ინ ფორ მა ცი ას არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო
ბის, გა მოწ ვე ვე ბის, სის ტე მუ რი ხა სი ა თის სა კითხე
ბის, მა თი გა მომ წ ვე ვი მი ზე ზე ბი სა და თი თო ე უ ლი 
მხარ ჯა ვი და წე სე ბუ ლე ბის მი ერ რე კო მენ და ცი ე
ბის შე სას რუ ლებ ლად გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ქმე დე
ბე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის შე სა ხებ. 

1.3 სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ან გა რი შე ბი

სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის პრო ცეს ში სა პარ
ლა მენ ტო კონ ტ რო ლის ხელ შეწყო ბის ერ თ ერ თი 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ელე მენ ტია სა ბი უ ჯე ტო კა ნონ
მ დებ ლო ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო 
ბი უ ჯეტ თან და კავ ში რე ბუ ლი აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
ან გა რი შე ბი. სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი სა
ბი უ ჯე ტო პრო ცე სის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მო ნა წი ლეა 
და ჩარ თუ ლია რო გორც ბი უ ჯე ტის და გეგ მ ვის, ასე
ვე ბი უ ჯე ტის შეს რუ ლე ბის კონ ტ რო ლის ეტა პებ ზე. 
კერ ძოდ, 2024 წელს სამ სა ხურ მა მო ამ ზა და და სა
ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენტს წა რუდ გი ნა: 

•	 მოხ სე ნე ბა „2023 წლის სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის 
წლი უ რი შეს რუ ლე ბის შე სა ხებ“ მთავ რო ბის ან
გა რიშ ზე;

https://aris.sao.ge/Auth/Login?returnUrl=%2F
https://aris.sao.ge/Auth/Login?returnUrl=%2F
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•	 მოხ სე ნე ბა „2024 წლის ბი უ ჯე ტის შეს რუ ლე ბის 
მიმ დი ნა რე ო ბის შე სა ხებ“ მთავ რო ბის ან გა რიშ
ზე;

•	 დას კ ვ ნა კა ნო ნის პრო ექ ტ ზე „საქართველოს 
2025 წლის სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შე სა ხებ“ 
(კანონპროექტის სა მი ვე წარ დ გე ნა ზე);

•	 დას კ ვ ნა კა ნო ნის პრო ექ ტ ზე „საქართველოს 
2024 წლის სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შე სა ხებ“ სა
ქარ თ ვე ლოს კა ნონ ში ცვლი ლე ბე ბის შე ტა ნის 
თა ო ბა ზე. 

სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შეს რუ ლე ბას თან და კავ
ში რე ბით აუდი ტის სამ სა ხუ რის მოხ სე ნე ბე ბის მი
ზა ნი ა, შე ა ფა სოს ბი უ ჯე ტის შეს რუ ლე ბის შე სა ხებ 
მთავ რო ბის ან გა რი შებ ში წარ მოდ გე ნი ლი ინ ფორ
მა ცი ის სის რუ ლე და სი ზუს ტე, ამას თა ნა ვე, გა მო
ავ ლი ნოს სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის პრო ცეს ში 
არ სე ბუ ლი სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 
და ხე ლი შე უწყოს აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე მის ეფექ ტი
ა ნი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის, გამ ჭ ვირ ვა ლო ბი სა და ან
გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას რე კო მენ
და ცი ე ბის სა შუ ა ლე ბით. 2024 წელს მომ ზა დე ბულ 
მოხ სე ნე ბებ ში სამ სა ხურ მა შე ის წავ ლა ისე თი მნიშ
ვ ნე ლო ვა ნი სა კითხე ბი, რო გო რე ბი ცა ა:

•	 მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი პროგ ნო ზე ბი სა და ფის კა
ლუ რი რის კე ბის რე ა ლი ზე ბის მდგო მა რე ო ბა; 

•	 „ეკონომიკური თა ვი სუფ ლე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ
თ ვე ლოს ორ გა ნუ ლი კა ნო ნით გან საზღ ვ რუ ლი 
ფის კა ლუ რი წე სე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე
ო ბა; 

•	 სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შე მო სავ ლე ბის მო ბი
ლი ზე ბის მდგო მა რე ო ბა; 

•	 სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ბი უ ჯე ტის და გეგ მ
ვი სა და შეს რუ ლე ბის პრო ცე სის გა მარ თუ ლო
ბა; 

•	 კა პი ტა ლუ რი/ სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის მარ
თ ვა; 

•	 სა ხელ მ წი ფოს ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბის მარ თ ვა;
•	 სა ხელ მ წი ფო ვა ლის მარ თ ვა; 
•	 პროგ რა მუ ლი ბი უ ჯე ტის შედ გე ნი სა და ან გა

რიშ გე ბის პრო ცე სის გა მარ თუ ლო ბა.

სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის კა ნო ნის პრო ექ ტის შე სა
ხებ აუდი ტის სამ სა ხუ რის დას კ ვ ნის მი ზა ნია კა
ნონ პ რო ექ ტ ში ასა ხუ ლი სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის 
შე მო სუ ლო ბე ბი სა და გა და სახ დე ლე ბის სა ფუძ
ვ ლი ა ნო ბი სა და კა ნო ნი ე რე ბის შე ფა სე ბა, ფის

კა ლუ რი წე სე ბის საპ როგ ნო ზო მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა 
და ბი უ ჯე ტის და გეგ მ ვის პრო ცე სის შე სა ბა მი სო
ბის დად გე ნა, კა ნონ მ დებ ლო ბით გან საზღ ვ რულ 
მოთხოვ ნებ თან. სამ სა ხუ რის დას კ ვ ნე ბი ეხ მა რე ბა 
პარ ლა მენტს მო მა ვა ლი წლის სა ხელ მ წი ფო ბი
უ ჯე ტის გან ხილ ვის პრო ცეს ში ინ ფორ მი რე ბუ ლი 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა ში. 2024 წელს მომ
ზა დე ბულ დას კ ვ ნებ ში წარ მოდ გე ნი ლი სა კითხე ბი
დან აღ სა ნიშ ნა ვი ა: 

•	 ქვეყ ნის მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი გა რე მოს მი მო
ხილ ვა და კა ნონ პ რო ექ ტ ში ასა ხუ ლი მაკ რო ე
კო ნო მი კუ რი დაშ ვე ბე ბის ანა ლი ზი; 

•	 „ეკონომიკური თა ვი სუფ ლე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ
თ ვე ლოს ორ გა ნუ ლი კა ნო ნით გან საზღ ვ რუ ლი 
ფის კა ლუ რი წე სე ბის საპ როგ ნო ზო მაჩ ვე ნებ
ლე ბის ანა ლი ზი და შე სა ბა მი სო ბა კა ნონ მ დებ
ლო ბით დად გე ნილ მოთხოვ ნებ თან; 

•	 მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი და ფის კა ლუ რი რის კე ბი 
და მა თი გავ ლე ნის ანა ლი ზი;

•	 სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის გა და სახ დე ლე ბი სა და 
პროგ რა მებ ზე გა მო ყო ფი ლი და ფი ნან სე ბის მი
ზან შე წო ნი ლო ბის ანა ლი ზი; 

•	 სა ხელ მ წი ფო ვა ლის საპ როგ ნო ზო მაჩ ვე ნებ
ლე ბის ანა ლი ზი; 

•	 პროგ რა მუ ლი ბი უ ჯე ტის გა მარ თუ ლო ბა და შე
სა ბა მი სო ბა კა ნონ მ დებ ლო ბით დად გე ნილ 
მოთხოვ ნებ თან. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ
სა ხუ რის დას კ ვ ნებ სა და მოხ სე ნე ბებ ში გა სულ 
წლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შე დე გად, 
მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა უმ ჯო ბეს და სა ბი უ ჯე ტო დო კუ
მენ ტე ბის ხა რის ხი, ში ნა არ სი და მა თი ან გა რიშ
გე ბის პრო ცე სი, გა ი ზარ და სა ჯა რო ფი ნან სე ბის 
გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა და და რე გუ ლირ და არა ერ თი სა
კითხი, მათ შო რის სა კა ნონ მ დებ ლო დო ნე ზე. 
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2. 
ძირითად პარტნიორებთან 

თანამშრომლობის გაძლიერება
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2.1 თა ნამ შ რომ ლო ბა სა ქარ თ ვე ლოს   
პარ ლა მენ ტ თან
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი მნიშ ვ ნე ლო ვან 
როლს ას რუ ლებს სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტის 
მი ერ სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის ზე დამ ხედ ვე
ლო ბის პრო ცეს ში. პარ ლა მენ ტი აუდი ტის სამ სა
ხუ რის ძი რი თა დი პარ ტ ნი ო რი და აუდი ტის ან გა
რი შე ბის მთა ვა რი მომ ხ მა რე ბე ლი ა. შე სა ბა მი სად, 
სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის სფე რო ში სა ზე დამ
ხედ ვე ლო რო ლის გაძ ლი ე რე ბი სა და აუდი ტის 
რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის პრო ცე სის მხარ
და ჭე რის მიზ ნით, პარ ლა მენ ტ სა და მის დარ გობ
რივ კო მი ტე ტებ თან მჭიდ რო თა ნამ შ რომ ლო ბა 
სამ სა ხუ რის პრი ო რი ტე ტი ა.

პარ ლა მენ ტ სა და აუდი ტის სამ სა ხურს შო რის თა
ნამ შ რომ ლო ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პლატ ფორ მაა 
სა ფი ნან სო სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტეტ თან არ სე ბუ ლი 
აუდი ტის ჯგუ ფი, რო მე ლიც გა ნი ხი ლავს კონ კ რე
ტუ ლი აუდი ტე ბის შე დე გებ სა და რე კო მენ და ცი ებს. 
20182024 წლებ ში ჯგუფ მა სა ერ თო ჯამ ში გა ნი ხი
ლა – 135 აუდი ტის ან გა რი ში, მათ შო რის, 2024 
წელს − 18 ან გა რი ში (იხ. და ნარ თი 2). 

დიაგრამა 15. 20182024 წლებში პარლამენტის დიაგრამა 15. 20182024 წლებში პარლამენტის 
აუდიტის ჯგუფის მიერ განხილული ანგარიშების აუდიტის ჯგუფის მიერ განხილული ანგარიშების 
რაოდენობა.რაოდენობა.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ფინანსური აუდიტი

შესაბამისობის აუდიტი

ეფექტიანობის აუდიტი

88
22

1111 88 1111
8888

1111

33 77
66

33
77

77 77 66

77

1515

88

1313

2121 2222 2323

1818

3030

აუდიტის ან გა რი შე ბის გან ხილ ვას თან ერ თად, 
პარ ლა მენტს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი აქვს სამ სა
ხუ რის მი ერ გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ
ლე ბის პრო ცეს ში. აუდი ტის სამ სა ხუ რის პა რა ლე
ლუ რად, პარ ლა მენ ტის სა ფი ნან სო სა ბი უ ჯე ტო 

კო მი ტე ტიც აქ ტი უ რად ახორ ცი ე ლებს მის მი ერ გა
ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო
რინგს. ამ პრო ცე სის ეფექ ტი ა ნო ბის ხელ შეწყო
ბის თ ვის აუდი ტის სამ სა ხუ რი იყე ნებს არა ერთ 
ინ ს ტ რუ მენტს. კერ ძოდ, 2024 წელს მომ ზად და და 
კო მი ტეტს წა რედ გი ნა გა სულ წლებ ში გა ცე მუ ლი 
რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბის 
ამ სახ ვე ლი ან გა რი ში. ამას თა ნა ვე, პარ ლა მენ ტის 
სა ზე დამ ხედ ვე ლო რო ლის გაძ ლი ე რე ბი სა და რე
კო მენ და ცი ე ბის მო ნი ტო რინ გის პრო ცეს ში უფ რო 
აქ ტი უ რი მო ნა წი ლე ო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, 
აუდი ტის სამ სა ხურ მა პრაქ ტი კა ში და ნერ გა აუდი
ტის რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ
გის ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მა. აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე
მა სა ფი ნან სო სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტეტს სა შუ ა ლე ბას 
აძ ლევს, მუდ მი ვად გა ნახ ლე ბად რე ჟიმ ში მი ი ღოს 
ინ ფორ მა ცია სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ ზე გა ცე
მუ ლი თი თო ე უ ლი რე კო მენ და ცი ის შეს რუ ლე ბის 
მდგო მა რე ო ბის შე სა ხებ და სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე
ვა ში, გა ნა ხორ ცი ე ლოს შე სა ბა მი სი რე ა გი რე ბა. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის თ ვის პრი ო
რი ტე ტია პარ ლა მენ ტის წევ რე ბი სა და აპა რა ტის 
მუდ მი ვი ინ ფორ მი რე ბა და ცნო ბი ე რე ბის ამაღ
ლე ბა სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბის, სტრა ტე გი უ ლი 
მი მარ თუ ლე ბე ბი სა და ძი რი თა დი შე დე გე ბის შე სა
ხებ. შე სა ბა მი სად, აუდი ტის სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად 
მო ნა წი ლე ობს რო გორც ორ მ ხ რივ, ასე ვე მრა
ვალ მ ხ რივ შეხ ვედ რებ ში, ინ ფორ მა ცი ის გა ზი ა რე
ბი სა და თა ნამ შ რომ ლო ბის გაღ რ მა ვე ბის მიზ ნით. 

2.2 თა ნამ შ რომ ლო ბა სა ქარ თ ვე ლოს   
მთავ რო ბას თან და სა ჯა რო უწყე ბებ თან

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა წლის გან მავ
ლო ბა ში გა მარ თა არა ერ თი ორ მ ხ რი ვი და მრა
ვალ მ ხ რი ვი შეხ ვედ რა სა ჯა რო უწყე ბებ თან, სა დაც 
გან ხი ლულ იქ ნა აუდი ტე ბის შე დე გად გა მოვ ლე
ნი ლი სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი და 
გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო
მა რე ო ბა. ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბას 
მი ე წო და ინ ფორ მა ცია არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი სა 
და ძი რი თა დი მიგ ნე ბე ბის / რე კო მენ და ცი ე ბის შე
სა ხებ, რომ ლე ბიც მა თი მხრი დან სა ჭი რო ებს და
მა ტე ბით ყუ რადღე ბას. ასე ვე, რე კო მენ და ცი ე ბის 
შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გის ელექ ტ რო ნუ ლი სის
ტე მის (ARIS) და ნერ გ ვის პრო ცეს ში, სა მუ შაო შეხ
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ვედ რე ბი გა ი მარ თა სხვა დას ხ ვა სა ბი უ ჯე ტო ორ
გა ნი ზა ცი ას თან, სა დაც გან ხი ლულ იქ ნა სის ტე მის 
ფუნ ქ ცი ო ნა ლი და მი სი მოხ მა რე ბის წე სი. 

2024 წელს სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად იყო ჩარ თუ ლი 
სხვა დას ხ ვა უწყე ბა თა შო რი სი საბ ჭო ე ბის საქ მი ა
ნო ბა ში. PFM საბ ჭოს ფარ გ ლებ ში მომ ზად და 2024 
წლის სა მოქ მე დო გეგ მა და მი სი კვარ ტა ლუ რი 
შეს რუ ლე ბის ან გა რი შე ბი. ასე ვე, სამ სა ხუ რის მი
ერ მომ ზად და და სა გა რეო საქ მე თა სა მი ნის ტ
როს წა რედ გი ნა სა ქარ თ ვე ლოს ევ რო კავ შირ ში 
ინ ტეგ რა ცი ის 2024 წლის ეროვ ნუ ლი სა მოქ მე დო 
გეგ მის შეს რუ ლე ბის შე სა ხებ ან გა რი შე ბი. სა ხელ
მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა შე ას რუ ლა აღ ნიშ ნუ
ლი სა მოქ მე დო გეგ მე ბით გან საზღ ვ რუ ლი ყვე ლა 
მი ზა ნი. 

აღ სა ნიშ ნა ვია აუდი ტის სამ სა ხუ რის წვლი ლი მუ
ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბის 
კუთხით. სამ სა ხუ რის სსიპ − სა ჯა რო აუდი ტის 
ინ ს ტი ტუ ტის ორ გა ნი ზე ბით ტარ დე ბა სხვა დას ხ
ვა მი მარ თუ ლე ბით ტრე ნინ გ კურ სე ბი, რომ ლე ბიც 
მორ გე ბუ ლია მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში და საქ მე ბუ ლი 
სა ჯა რო მო ხე ლე ე ბის მოთხოვ ნებ ზე, სა ჭი რო ე ბებ
სა და ინ ტე რე სებ ზე. აღ ნიშ ნუ ლი სას წავ ლო კურ
სე ბი 2024 წელს გა ი ა რა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის 220
მა სა ჯა რო მო ხე ლემ. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა 2024 წელს 
ქვე მო ქარ თ ლის, აჭა რის, გუ რი ი სა და კა ხე თის 
რე გი ო ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში ჩა ა ტა რა 3 გას
ვ ლი თი შეხ ვედ რა, სა დაც მე რი ე ბი სა და საკ რე
ბუ ლო ე ბის წარ მო მად გენ ლებს სა მუ შაო რე ჟიმ ში 
გა აც ნო სამ სა ხუ რის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის 
ფარ გ ლებ ში გა მოვ ლე ნი ლი სის ტე მუ რი ხა სი ა თის 
მიგ ნე ბე ბი, გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბი, აუდი ტის 
რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის ელექ ტ რო ნუ ლი 
სის ტე მის (ARIS) თა ვი სე ბუ რე ბე ბი და სსიპ – სა ჯა
რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტის ტრე ნინ გ კურ სე ბის კა ტა
ლო გი. შეხ ვედ რე ბის ფარ გ ლებ ში გან ხი ლულ იქ ნა 
აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბის პო ტენ ცი უ რი შეს რუ
ლე ბის გზე ბი და ამ კუთხით, მხა რე ებს შო რის სა
მო მავ ლო თა ნამ შ რომ ლო ბის სა კითხე ბი.  

2.3 თა ნამ შ რომ ლო ბა სა მარ თალ დამ ცავ  
ორ გა ნო ებ თან
აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში გა მოვ ლე ნი ლი დარ ღ
ვე ვე ბი, რომ ლე ბიც შე საძ ლოა შე ი ცავ დეს და ნა
შა უ ლის ნიშ ნებს, გა და ე ცე მა სა მარ თალ დამ ცავ 
ორ გა ნო ებს, კა ნონ მ დებ ლო ბით დად გე ნი ლი შემ
დ გო მი პრო ცე დუ რე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად. 
შე სა ბა მი სად, აუდი ტის სამ სა ხუ რის თ ვის არ სე ბი
თად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სა მარ თალ დამ ცავ ორ გა
ნო ებ თან მჭიდ რო და ეფექ ტი ა ნი კო მუ ნი კა ცი ა, 
რო გორც რის კის შემ ც ვე ლი მა სა ლე ბის გა დაგ ზავ
ნის, ასე ვე გა დაგ ზავ ნილ სა კითხებ ზე რე ა გი რე ბის 
შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბის კუთხით. 

2024 წელს გე ნე რა ლურ პრო კუ რა ტუ რა ში გა იგ ზავ
ნა 14 აუდი ტის ან გა რი ში/ კონ კ რე ტუ ლი ინ ფორ მა
ცი ა, მათ შო რის, 12 შემ თხ ვე ვა ეხე ბო და მუ ნი ცი პა
ლი ტე ტებს (იხ. და ნარ თი 3). პრო კუ რა ტუ რის თ ვის 
მი წო დე ბულ სა კითხებ ზე მო ნი ტო რინ გი სა და შე
დე გე ბის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის კუთხით აღ სა ნიშ ნა ვი ა, 
რომ პრო კუ რა ტუ რის 2024 წლის საქ მი ა ნო ბის ან
გა რიშ ში13 ცალ კე ქვე თა ვია წარ მოდ გე ნი ლი აუდი
ტის სამ სა ხუ რის მი ერ მი წო დე ბულ ინ ფორ მა ცი ას
თან და კავ ში რე ბით გა ტა რე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი სა 
და მიღ წე უ ლი შე დე გე ბის შე სა ხებ.

2.4 სა ზო გა დო ე ბას თან ურ თი ერ თო ბა 
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი მუდ მი ვად ზრუ
ნავს თა ნა მედ რო ვე მიდ გო მე ბის შე მუ შა ვე ბა ზე, 
რომ ლე ბიც გა აძ ლი ე რებს მე დი ი სა და სა მო ქა
ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის როლ სა და ჩარ თუ ლო ბას 
სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის პრო ცეს ში, ასე ვე 
გაზ რ დის მა თი ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბის ხა რისხს 
სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბი სა და ძი რი თა დი შე დე გე
ბის შე სა ხებ. 

მე დი ას თან, სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბა სა და 
მო ქა ლა ქე ებ თან ეფექ ტი ა ნი ურ თი ერ თო ბის თ ვის 
აუდი ტის სამ სა ხუ რი იყე ნებს სხვა დას ხ ვა კო მუ ნი
კა ცი ის არ ხ სა და ინ ს ტ რუ მენტს.

13 საქართველოს პროკურატურის 2024 წლის საქმიანობის ანგარიში.
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სა ზო გა დო ე ბას თან პრო აქ ტი უ ლი კო მუ ნი კა ცი ის 
პრო ცეს ში, სამ სა ხუ რი უზ რუნ ველ ყოფს და ინ ტე
რე სე ბულ მხა რე თა მო საზ რე ბე ბის გათ ვა ლის წი
ნე ბას წლი უ რი აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის გეგ მის 
ფორ მი რე ბი სას. აუდი ტის სამ სა ხუ რი მუდ მი ვად 
იღებს მო მარ თ ვებს სხვა დას ხ ვა სა კითხის შეს წავ
ლი სა და აუდი ტის ჩა ტა რე ბის შე სა ხებ მო ქა ლა
ქე ე ბის, მე დი ის, სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის, სა
კა ნონ მ დებ ლო ორ გა ნო სა თუ აღ მას რუ ლე ბე ლი 
ხე ლი სუფ ლე ბის წარ მო მად გენ ლე ბის მხრი დან.

დიაგრამა 16. 20182024 წლებში სამსახურის მიერ დიაგრამა 16. 20182024 წლებში სამსახურის მიერ 
მიღებული მომართვები აუდიტის ჩატარების შესახებ, მიღებული მომართვები აუდიტის ჩატარების შესახებ, 
კატეგორიების მიხედვით.კატეგორიების მიხედვით.

მოქალაქე
სამოქალაქო საზოგადოება
აღმასრულებელი ხელისუფლება
საკანონმდებლო ორგანო
სხვა

38%38%116116

8383

3131
10%10%

5%5% 1515

6060
20%20%

27%27%

დიაგრამა 17. 20182024 წლებში სამსახურის დიაგრამა 17. 20182024 წლებში სამსახურის 
მიერ მიღებული მომართვების გათვალისწინების მიერ მიღებული მომართვების გათვალისწინების 
მაჩვენებელი (%) წლების მიხედვით.მაჩვენებელი (%) წლების მიხედვით.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

56%
60% 61%

38%

71%

47%49%

სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბი
სა და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის, ისე ვე რო გორც 
მო ქა ლა ქე თა ჩარ თუ ლო ბის გაზ რ დის ერ თ ერ
თი უმ თავ რე სი წი ნა პი რო ბაა ეფექ ტი ა ნი თა ნამ
შ რომ ლო ბა მე დი ას თან. აუდი ტის სამ სა ხუ რი 
აქ ტი უ რად მუ შა ობს მე დი ის წარ მო მად გენ ლებ
თან აუდი ტის ან გა რი შე ბის, სამ სა ხუ რის საქ მი
ა ნო ბი სა და ძი რი თა დი პრო დუქ ტე ბის შე სა ხებ 
ინ ფორ მა ცი ის პრო აქ ტი უ ლი მი წო დე ბის გზით 
და იყე ნებს კო მუ ნი კა ცი ის ისეთ სა შუ ა ლე ბებს, 
რო გო რე ბი ცა ა, სამ სა ხუ რის ოფი ცი ა ლუ რი ვებ
გ ვერ დი, ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ბლო გი, ბი უ
ჯე ტის მო ნი ტო რი, Facebook გვერ დი, Linkedln 
და Youtube. მე ო რე მხრივ, აუდი ტის სამ სა ხუ რი 
აქ ტი უ რად აანა ლი ზებს მე დი ის სხვა დას ხ ვა სა
შუ ა ლე ბის გა მოხ მა უ რე ბა სა და ინ ტე რესს სამ
სა ხურ თან მი მარ თე ბით და იყე ნებს აღ ნიშ ნულ 
ინ ფორ მა ცი ას საქ მი ა ნო ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის 
პრო ცეს ში. 

მე დი ას თან თა ნამ შ რომ ლო ბის ფარ გ ლებ ში, 
ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბი სა და სამ სა ხუ რის საქ
მი ა ნო ბის სპე ცი ფი კის გაც ნო ბის მიზ ნით, 2024 
წელს მე დი ის წარ მო მად გენ ლე ბის თ ვის სამ სა
ხურ მა ჩა ა ტა რა მე დი ა სე მი ნა რი, სა დაც გან ხი
ლულ იქ ნა სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბის ცალ კე უ ლი 
მი მარ თუ ლე ბე ბი, აქ ტუ ა ლუ რი თე მე ბი და შე დე
გე ბი.

აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ერ მო ქა ლა ქე თა ჩარ თუ
ლო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის კენ მი მარ თუ ლი ძა ლის ხ
მე ვა ყო ველ დღი უ რი საქ მი ა ნო ბის გა ნუ ყო ფე ლი 
ნა წი ლი ა. სამ სა ხუ რი მუდ მი ვად ცდი ლობს გა ნა ვი
თა როს თა ნა მედ რო ვე მიდ გო მე ბი, რაც გაზ რ დის 
სა ზო გა დო ე ბის ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბის ხა რისხს 
და გა აძ ლი ე რებს მის როლს სა ჯა რო ფი ნან სე ბის 
მარ თ ვის პრო ცეს ში.

სამსახურის ოფიციალური ვებგვერდი
 (www.sao.ge) 

ეფექტიანობის აუდიტის ბლოგი 
(www.blog.sao.ge) სოციალური ქსელი

50 ათასამდე უნიკალური 
მომხმარებელი; 500 ათასზე 

მეტი ნახვა; დოკუმენტების 43 
ათასამდე ნახვა.

2024 წელს ბლოგზე 
გამოქვეყნდა 7 პოსტი.

2024 წლის ბოლოს 
სამსახურის ფეისბუქის 

გვერდის მომხმარებელთა 
რაოდენობამ 55 ათასს 

გადააჭარბა.



სახელმწიფო  აუდიტის  სამსახური

59

2.5 სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შ რომ ლო ბა 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი გან სა კუთ რე
ბულ ყუ რადღე ბას ანი ჭებს ორ მ ხ რი ვი და მრა ვალ
მ ხ რი ვი ურ თი ერ თო ბე ბის გაღ რ მა ვე ბას სხვა ქვეყ
ნე ბის უმაღ ლეს აუდი ტო რულ და სა ერ თა შო რი სო 
დო ნორ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან. სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად 
თა ნამ შ რომ ლობს სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რებ
თან სხვა დას ხ ვა პრო ექ ტის / პ როგ რა მის თუ პლატ
ფორ მის ფარ გ ლებ ში. 

სა ქარ თ ვე ლოს მი ერ ევ რო კავ ში რის კან დი და ტი 
ქვეყ ნის სტა ტუ სის მო პო ვე ბას თან ერ თად, 2024 
წლი დან სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი გახ
და ევ რო კავ ში რის კან დი და ტი და პო ტენ ცი უ რი 
კან დი და ტი ქვეყ ნე ბის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ქსე ლის (EU Network) წევ რი. აღ
ნიშ ნულ ფორ მატ ში თა ნამ შ რომ ლო ბის მი ზა ნია 
კან დი და ტი ქვეყ ნე ბის ევ რო კავ ში რის სტან დარ
ტებ თან და ახ ლო ე ბა და ინ ტეგ რი რე ბა. სა ხელ მ
წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის წარ მო მად გენ ლებ მა 
2024 წელს პირ ვე ლად მი ი ღეს მო ნა წი ლე ო ბა თე
ბერ ვალ ში გა მარ თულ ქსე ლი სა და სა კონ ტაქ ტო 
კო მი ტე ტის14 მე კავ ში რე ოფიც რე ბის ყო ველ წ ლი
ურ შეხ ვედ რა ში. ქსელ ში გა წევ რი ა ნე ბის კვალ

დაკ ვალ სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი ასე ვე 
გა წევ რი ან და აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის ერ თობ
ლივ სა მუ შაო ჯგუფ ში, რომ ლის ძი რი თა დი მი ზა
ნია ევ რო კავ ში რის წევ რი და კან დი და ტი ქვეყ
ნე ბის უმაღ ლეს აუდი ტო რულ ორ გა ნი ზა ცი ებს 
შო რის თა ნამ შ რომ ლო ბის პლატ ფორ მის შექ მ ნა. 

სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად ჩა ერ თო ქსე ლის მი ერ ორ
გა ნი ზე ბულ ღო ნის ძი ე ბებ სა და აქ ტი ვო ბებ ში. 
კერ ძოდ, 2024 წელს აუდი ტის სამ სა ხუ რის თა ნამ
შ რომ ლებ მა მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღეს ქსე ლის ფარ გ
ლებ ში EU/OECD SIGMAს ორ გა ნი ზე ბით ჩა ტა რე
ბულ სა მუ შაო შეხ ვედ რა ში თე მა ზე „სახელმწიფო 
ბი უ ჯე ტის შეს რუ ლე ბის ან გა რიშ გე ბის აუდი ტი“ 
და შვე დე თის სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
მხარ და ჭე რით გა მარ თულ სა მუ შაო შეხ ვედ რა
ში თე მა ზე „თავდაცვისა და უსაფ რ თხო ე ბის სექ
ტორ ში ფი ნან სუ რი და ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის 
ჩა ტა რე ბა და მა თი ხა რის ხის კონ ტ რო ლი“; ასე ვე: 
სამ სა ხუ რის 3 აუდი ტო რი ჩა ერ თო შვე დე თის სა
ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ერ ქსე ლის 
წევ რი ქვეყ ნე ბის თ ვის შე მუ შა ვე ბულ პრო ფე სი ულ 
სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მა ში „ეფექტიანობის 
აუდი ტი გა მოც დი ლი აუდი ტო რე ბი სათ ვის“, ხო
ლო და მა ტე ბით, კი დევ 3 აუდი ტო რი პროგ რა მა ში 

დიაგრამა 18. 2024 წელს სახელმწიფო აუდიტის დიაგრამა 18. 2024 წელს სახელმწიფო აუდიტის 
სამსახურის საზოგადოებასთან კომუნიკაციის სამსახურის საზოგადოებასთან კომუნიკაციის 
პლატფორმებზე განთავსებული სიახლეების/პლატფორმებზე განთავსებული სიახლეების/
პოსტების სტატისტიკა.პოსტების სტატისტიკა.
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დიაგრამა 19. 2024 წელს დაფიქსირდა დიაგრამა 19. 2024 წელს დაფიქსირდა 
სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის შესახებ 766 სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის შესახებ 766 
ერთეული მედიაგამოხმაურება.ერთეული მედიაგამოხმაურება.

ინტერნეტი – 612 სტატია

ტელევიზია – 84 სიუჟეტი

პრესა – 60 სტატია

რადიო – 10 ინფორმაცია

80%80%

11%11%

8%8%

1%1%

14 საკონტაქტო კომიტეტი დაკომპლექტებულია ევროკავშირის წევრი ქვეყნების უმაღლესი აუდიტორული ორგანიზაციების 
წარმომადგენლებით. 



2 024 წლის საქმიანობის ანგარიში

60

– „ეფექტიანობის აუდი ტი დამ წყე ბი აუდი ტო რე ბი
სათ ვის“. პროგ რა მე ბი მო ი ცავს ერ თ წ ლი ან ონ ლა
ინ სწავ ლე ბი სა და სა მუ შაო შეხ ვედ რე ბის ციკლს. 

რაც შე ე ხე ბა სა ერ თა შო რი სო დო ნორ ორ გა ნი ზა
ცი ებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბას, 2024 წელს გან ხორ
ცი ე ლე ბუ ლი პრო ექ ტე ბი დან აღ სა ნიშ ნა ვი ა:

• აშ შ ის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის სა ა აშ შ ის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის სა ა გენგენ
ტოს (USAID) „საჯარო მმარ თ ვე ლო ბის პროგ რატოს (USAID) „საჯარო მმარ თ ვე ლო ბის პროგ რა
მა (NGP)“ და „ადგილობრივი მმარ თ ვე ლო ბის მა (NGP)“ და „ადგილობრივი მმარ თ ვე ლო ბის 
პროგ რა მა“ (LGP)პროგ რა მა“ (LGP) – პრო ექ ტე ბის ფარ გ ლებ ში 
ხორ ცი ელ დე ბო და სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა
ხუ რის მხარ და ჭე რა რამ დე ნი მე მი მარ თუ ლე ბით. 
კერ ძოდ, IT აუდი ტის გაძ ლი ე რე ბა თა ნამ შ რო
მელ თა პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო
ბით; სამ სა ხუ რის ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო
ე ბის სის ტე მე ბის გაძ ლი ე რე ბა და ISO 27001 
სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტის და ნერ გ ვა; თა ნამ
შ რომ ლო ბა აშ შ ის მთავ რო ბის ან გა რიშ ვალ დე
ბუ ლე ბის სამ სა ხუ რის აუდი ტის და ხე ლოვ ნე ბის 
ცენ ტ რ თან; თა ნამ შ რო მელ თა პრო ფე სი უ ლი გან
ვი თა რე ბა სა ერ თა შო რი სო სერ ტი ფი ცი რე ბე ბით; 
სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლო ბის გაღ რ მა ვე ბა ძი
რი თად და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებ თან;

• ევ რო კავ ში რის (EU) „ეკონომიკური მმარ თ ვეევ რო კავ ში რის (EU) „ეკონომიკური მმარ თ ვე
ლო ბი სა და ფის კა ლუ რი ან გა რიშ ვალ დე ბულო ბი სა და ფის კა ლუ რი ან გა რიშ ვალ დე ბუ
ლე ბის“ პროგ რა მის ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის ლე ბის“ პროგ რა მის ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის 
პრო ექ ტიპრო ექ ტი – პრო ექ ტის გან მა ხორ ცი ე ლე ბე ლი 
იყო მსოფ ლიო ბან კი (WB). პრო ექ ტის მხარ და
ჭე რა მი მარ თუ ლი იყო სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 
სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლე ბის პრო ფე სი ულ 
გან ვი თა რე ბა ზე IPSAS სტან დარ ტე ბი სა და IT 
აუდი ტის მი მარ თუ ლე ბე ბით. მსოფ ლიო ბან კის 
ექ ს პერ ტის დახ მა რე ბით სამ სა ხუ რის აუდი ტო
რებ მა შე ი მუ შა ვეს მთავ რო ბის კონ სო ლი დი
რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდი ტის 
სტრა ტე გია და სა მოქ მე დო გეგ მა, გა ა კე თეს არ
სე ბი თი რის კე ბის იდენ ფი ცი რე ბა და შე ფა სე ბა;

• ევ რო კავ ში რის (EU) „საქართველოში უსაფ რევ რო კავ ში რის (EU) „საქართველოში უსაფ რ
თხო ე ბის, ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბი სა და და ნათხო ე ბის, ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბი სა და და ნა
შა უ ლის წი ნა აღ მ დეგ ბრძო ლის“ პრო ექ ტი (EU შა უ ლის წი ნა აღ მ დეგ ბრძო ლის“ პრო ექ ტი (EU 
SAFE)SAFE) – პრო ექ ტის მხარ და ჭე რით აუდი ტის სამ
სა ხუ რის დე ლე გა ცია სა მუ შაო ვი ზი ტით ეწ ვია 
შვე დე თის უმაღ ლეს აუდი ტო რულ ინ ს ტი ტუ ცი
ას. სა მუ შაო შეხ ვედ რე ბის ფარ გ ლებ ში გა ზი ა რე
ბულ იქ ნა შვე დე თის გა მოც დი ლე ბა სა მარ თალ
დამ ცავ ორ გა ნო ებ ში აუდი ტე ბის ჩა ტა რე ბი სა და 

აუდი ტის თე მე ბის შერ ჩე ვის, აუდი ტის და გეგ მ ვი
სა და გან ხორ ცი ე ლე ბის, ასე ვე აუდი ტის მიდ გო
მე ბი სა და პრო ცე დუ რე ბის, კო მუ ნი კა ცი ი სა და 
სფე როს თან და კავ ში რე ბუ ლი სხვა სპე ცი ფი კუ
რი სა კითხე ბის შე სა ხებ;

• გერ მა ნი ის სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შ რომ ლოგერ მა ნი ის სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შ რომ ლო
ბის სა ზო გა დო ე ბის (GIZ) პრო ექ ტი „კარგი ბის სა ზო გა დო ე ბის (GIZ) პრო ექ ტი „კარგი 
ფი ნან სუ რი მმარ თ ვე ლო ბა ად გი ლობ რივ ფი ნან სუ რი მმარ თ ვე ლო ბა ად გი ლობ რივ 
დო ნე ზე სა ქარ თ ვე ლო ში“დო ნე ზე სა ქარ თ ვე ლო ში“ – პრო ექ ტის მხარ
და ჭე რით აუდი ტის სამ სა ხურ მა 2024 წელს 
სა ქარ თ ვე ლო ში უმას პინ ძ ლა ევ რო პის უმაღ
ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გა ერ
თი ა ნე ბის (EUROSAI) მუ ნი ცი პა ლუ რი აუდი ტე
ბის სა მუ შაო ჯგუ ფის წლი ურ შეხ ვედ რას;

• გა ე როს ქალ თა ორ გა ნი ზა ცია (UN Women) გა ე როს ქალ თა ორ გა ნი ზა ცია (UN Women) – 
2024 წელს და იწყო თა ნამ შ რომ ლო ბის ახა ლი 
ფა ზა, რომ ლის ფარ გ ლებ შიც გან ხორ ცი ელ
და გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბის სა კითხებ ზე 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რო მელ თა ცნო
ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბის სხვა დას ხ ვა აქ ტი ვო ბა, 
მათ შო რის, ტრე ნინ გე ბი.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი, რო გორც უმაღ
ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ თა შო
რი სო გა ერ თი ა ნე ბე ბის (INTOSAI, EUROSAI და 
ASOSAI) წევ რი, წლის გან მავ ლო ბა ში აქ ტი უ რად 
იყო ჩარ თუ ლი და მო ნა წი ლე ობ და აღ ნიშ ნუ ლი ორ
გა ნი ზა ცი ე ბის ფარ გ ლებ ში შექ მ ნი ლი სა მუ შაო ჯგუ
ფე ბის / ქ ვე კო მი ტე ტე ბის საქ მი ა ნო ბა ში, INTOSAIის 
გან ვი თა რე ბის ინი ცი ა ტი ვის (IDI) პრო ექ ტებ სა და 
ვე ბი ნა რებ ში. 2024 წელს სამ სა ხურ მა მო ნა წი ლე ო
ბა მი ი ღო 50მდე სა ერ თა შო რი სო კონ ფე რენ ცი ა სა 
და ვე ბი ნარ ში, რო მელ თა შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია UN/
INTOSAIის სიმ პო ზი უ მი; სა ხელ მ წი ფო ვა ლის, IT 
აუდი ტის, ად გი ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე ლო ბე ბის 
აუდი ტი სა და კა ტას ტ რო ფებ სა და უბე დურ შემ თხ ვე
ვებ ზე მი მარ თუ ლი სახ ს რე ბის აუდი ტის სა მუ შაო ჯგუ
ფე ბის; ასე ვე − შე სა ბა მი სო ბი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის 
აუდი ტის ქვე კო მი ტე ტე ბის შეხ ვედ რე ბი.

2024 წე ლი გა მორ ჩე უ ლი იყო სა ხელ მ წი ფო აუდი
ტის სამ სა ხუ რის თ ვის სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო
ბე ბის კუთხით, იმ თვალ საზ რი სით, რომ სამ სა ხურ მა 
უმას პინ ძ ლა 3 მა ღა ლი რან გის მას შ ტა ბურ სა ერ თა
შო რი სო ღო ნის ძი ე ბას, რომ ლებ შიც მო ნა წი ლე ო ბა 
მი ი ღეს უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი, სა ერ თა შო რი სო 
სა ფი ნან სო და სხვა ორ გა ნი ზა ცი ე ბის პირ ველ მა პი
რებ მა მთე ლი მსოფ ლი ო დან, კერ ძოდ:
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• INTOSAIის გან ვი თა რე ბის ინი ცი ა ტი ვის (IDI) INTOSAIის გან ვი თა რე ბის ინი ცი ა ტი ვის (IDI) 
გლო ბა ლუ რი სა მი ტიგლო ბა ლუ რი სა მი ტი1515– სა ხელ მ წი ფო აუდი
ტის სამ სა ხურ მა სა ქარ თ ვე ლო ში უმას პინ ძ ლა 
IDIის რი გით მე ო რე გლო ბა ლურ სა მიტს თე
მა ზე: „უმაღლესი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი
ე ბის აუდი ტე ბის წვლი ლი დი ჯი ტა ლი ზა ცი ა სა 
და მდგრა დო ბა ში“. კონ ფე რენ ცი ა ში მო ნა წი
ლე ო ბა მი ი ღო 30ზე მე ტი ქვეყ ნის 100ზე მეტ
მა წარ მო მად გე ნელ მა, მთე ლი მსოფ ლი ო
დან,16 მათ შო რის, 12 ქვეყ ნის გე ნე რა ლურ მა 
აუდი ტორ მა. გარ და უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სა, კონ ფე რენ ცი ა ში მო ნა წი
ლე ობ და არა ერ თი სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი
ზა ცი ის წარ მო მად გე ნე ლი;

• INTOSAIის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ქვე კო მი ტეINTOSAIის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ქვე კო მი ტე
ტის (PAS) წლი უ რი შეხ ვედ რატის (PAS) წლი უ რი შეხ ვედ რა1717 – სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის მას პინ ძ ლო ბით გა ი მარ თა 
INTOSAIის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ქვე კო მი
ტე ტის მე15 წლი უ რი შეხ ვედ რა. შეხ ვედ რა ში 
მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 30მდე სხვა დას ხ ვა ქვეყ
ნის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის 
50მდე წარ მო მად გე ნელ მა. სა ხელ მ წი ფო აუდი
ტის სამ სა ხუ რი მრა ვა ლი წე ლია ქვე კო მი ტე ტის 
წევ რია და აქ ტი უ რა დაა ჩარ თუ ლი მის საქ მი ა
ნო ბა ში რო გორც სა ჯა რო აუდი ტის მე თო დო
ლო გი უ რი ბა ზის გა ნახ ლე ბის, ასე ვე პრაქ ტი კუ
ლი გა მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბის კუთხით; 

• EUROSAIის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის აუდი ტის EUROSAIის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის აუდი ტის 
სა მუ შაო ჯგუ ფის (WGMA) წლი უ რი შეხ ვედ რასა მუ შაო ჯგუ ფის (WGMA) წლი უ რი შეხ ვედ რა1818  
– სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა უმას
პინ ძ ლა EUROSAIის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის 
აუდი ტის სა მუ შაო ჯგუ ფის რი გით მერ ვე წლი
ურ შეხ ვედ რას და მეშ ვი დე სე მი ნარს თე მა ზე: 
„ინფრასტრუქტურული პრო ექ ტე ბის აუდი ტი 
მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში“. ღო ნის ძი ე ბა ში მო ნა
წი ლე ო ბა მი ი ღო ევ რო პის 25 ქვეყ ნის უმაღ
ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის 60მდე 
წარ მო მად გე ნელ მა, მათ შო რის, 6 ქვეყ ნის 
გე ნე რა ლურ მა აუდი ტორ მა და გე ნე რა ლუ რი 
აუდი ტო რის მო ად გი ლემ.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად თა
ნამ შ რომ ლობს სხვა ქვეყ ნე ბის უმაღ ლეს აუდი
ტო რულ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან სა ჯა რო აუდი ტის 
უახ ლე სი მიდ გო მე ბის გა ზი ა რე ბის, პრაქ ტი კუ ლი 
გა მოც დი ლე ბის მი ღე ბი სა და პრო ფე სი უ ლი კვა
ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბის მიზ ნით. სამ სა ხუ რის 
ძი რი თა დი პარ ტ ნი ო რე ბი არი ან აშ შ ის, ნი დერ
ლან დე ბის, ლატ ვი ის, გერ მა ნი ის, პო ლო ნე თის, 
შვე დე თის, ფი ნე თის, თურ ქე თის უმაღ ლე სი აუდი
ტო რუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი ე ბი. 

სხვა ქვეყ ნის უმაღ ლეს აუდი ტო რულ ორ გა ნი ზა ცი
ებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბის კუთხით აღ სა ნიშ ნა ვია 
IDIს ახა ლი ინი ცი ა ტი ვა – „უმაღლესი აუდი ტო
რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის 
გლო ბა ლუ რი ინი ცი ა ტი ვა“ (Global SAI Accountability 
Initiative – GSAI), რო მელ საც სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 
სამ სა ხუ რი 2024 წელს შე უ ერ თ და. პრო ექ ტი ემ სა ხუ
რე ბა შერ ჩე უ ლი 8 ქვეყ ნის აუდი ტის სამ სა ხუ რე ბის 
ინ ს ტი ტუ ცი ურ გან ვი თა რე ბას პარ ტ ნი ო რი ქვეყ ნე ბის 
აუდი ტის სამ სა ხუ რე ბის მხარ და ჭე რით. პრო ექ ტის 
ფარ გ ლებ ში, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი ტა
ჯი კე თის სა ან გა რი შო პა ლა ტის მენ ტო რი და პარ
ტ ნი ო რი ორ გა ნი ზა ცია გახ და. 20252028 წლებ ში 
სამ სა ხუ რი კო ლე გა ორ გა ნი ზა ცი ას და ეხ მა რე ბა 
და სა კუ თარ გა მოც დი ლე ბას გა უ ზი ა რებს აუდი
ტის სტან დარ ტე ბის და ნერ გ ვის, აუდი ტის მე თო
დო ლო გი ე ბის შე მუ შა ვე ბის, სა პი ლო ტე აუდი ტე ბის 
ჩა ტა რე ბის, აუდი ტის ხა რის ხის კონ ტ რო ლი სა და 
უზ რუნ ველ ყო ფის სის ტე მე ბის და ნერ გ ვის, ასე ვე რე
კო მენ და ცი ე ბის მო ნი ტო რინ გის მი მარ თუ ლე ბე ბით.

უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ თა
შო რი სო ჟურ ნა ლებ ში აუდი ტის სა ინ ტე რე სო მიგ ნე
ბე ბი სა და სა კუ თა რი გა მოც დი ლე ბის შე სა ხებ სტა
ტი ე ბის გა მოქ ვეყ ნე ბით, აუდი ტის სამ სა ხურს თა ვი სი 
წვლი ლი შე აქვს უკე თე სი სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი
კის გა ზი ა რე ბა სა და ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში. 2024 წელს 
გა მოქ ვეყ ნ და სამ სა ხუ რის 3 პუბ ლი კა ცია INTOSAI
ის სა ჯა რო აუდი ტის სა ერ თა შო რი სო ჟურ ნალ ში.19 

15 IDIის გლობალური სამიტი. 
16 ევროპა, აზია, სამხრეთ ამერიკა, ჩრდილოეთ ამერიკა, აფრიკა, ოკეანეთი.
17 INTOSAIის ეფექტიანობის აუდიტის ქვეკომიტეტის წლიური კონფერენცია. 
18 EUROSAIის მუნიციპალური აუდიტების სამუშაო ჯგუფის წლიური კონფერენცია. 
19 სტატია აუდიტის სამსახურის მიერ ჩატარებული ეფექტიანობის აუდიტის შესახებ: „საჯარო სექტორში დისტანციური 
მუშაობისათვის ეფექტიანი და უსაფრთხო გარემოს უზრუნველყოფა“;
სტატია: „სახელმწიფო აუდიტის სამსახურში ეთიკისა და კეთილსინდისიერების საერთაშორისო პრაქტიკის დანერგვასთან 
დაკავშირებით“.

https://www.sao.ge/ka/idi-გლობალური-სამიტი-თბილისში20241121105510581ka.html
https://www.sao.ge/ka/intosai-ს-ეფექტიანობის-აუდიტის20240307053210472ka.html
https://www.sao.ge/ka/eurosai-ს-მუნიციპალური-აუდიტებ20241007025410564ka.html
https://intosaijournal.org/journal-entry/auditing-efficient-and-safe-environments-for-remote-work-in-the-public-sector-in-georgia-with-it-governance/
https://intosaijournal.org/journal-entry/auditing-efficient-and-safe-environments-for-remote-work-in-the-public-sector-in-georgia-with-it-governance/
https://intosaijournal.org/ethics-and-integrity-international-practices-fostered-at-the-state-audit-office-of-georgia/
https://intosaijournal.org/ethics-and-integrity-international-practices-fostered-at-the-state-audit-office-of-georgia/
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3. 
ში და მმარ თ ვე ლო ბის სის ტე მის 

გაძ ლი ე რე ბით ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბა
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სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი ორი ენ ტი რე
ბუ ლია ში და მმარ თ ვე ლო ბის სის ტე მის გაძ ლი ე
რე ბით ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბა ზე, სა ზო გა დო ე
ბის თ ვის მე ტი ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნა სა და სა ჯა რო 
სექ ტო რის სა ნი მუ შო ორ გა ნი ზა ცი ად ჩა მო ყა ლი
ბე ბა ზე. სტრა ტე გი ის მი ხედ ვით, სამ სა ხუ რი აგ რ ძე
ლებს არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის სა პა სუ ხოდ ში და 
ორ გა ნი ზა ცი უ ლი გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბას, რაც 
გა მო ი ხა ტე ბა მმარ თ ვე ლო ბი თი სის ტე მის დახ ვე
წა ში, ეთი კუ რი ღი რე ბუ ლე ბე ბის გან მ ტ კი ცე ბა ში, 
უსაფ რ თხო გა რე მოს უზ რუნ ველ ყო ფა სა და სტრა
ტე გი უ ლი /ო პე რა ცი უ ლი და გეგ მ ვის პრო ცე სის გა
უმ ჯო ბე სე ბა ში. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის გან ვი თა რე ბის 
სტრა ტე გი ა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ად გი ლი უჭი რავს 
ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა
სა და მათ ინ ტეგ რი რე ბას აუდი ტის პრო ცეს სა და 
სამ სა ხუ რის ოპე რა ცი ულ საქ მი ა ნო ბა ში. ამას თა
ნა ვე, თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ურ სამ ყა რო ში 
არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის პი რო ბებ ში, სამ სა ხუ
რის პრი ო რი ტე ტულ მი მარ თუ ლე ბად რჩე ბა ინ
ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა 
და შე სა ბა მი სი სის ტე მე ბის და ნერ გ ვა. სამ სა ხუ რი 
აც ნო ბი ე რებს მის წი ნა შე არ სე ბულ გა მოწ ვე ვებს, 
რომ ლე ბიც უკავ შირ დე ბა ინ ფორ მა ცი ის კონ ფი
დენ ცი ა ლუ რო ბის, მთლი ა ნო ბი სა და ხელ მი საწ ვ
დო მო ბის დაც ვას, ასე ვე მათ გან კარ გ ვას. 

ინ ფორ მა ცი უ ლი სის ტე მე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და 
ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო
ფის მიზ ნით, სამ სა ხურ ში ფუნ ქ ცი ო ნი რებს ინ
ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის საბ ჭო, რო მე ლიც 
პა სუ ხის მ გე ბე ლია ამ მი მარ თუ ლე ბით პო ლი ტი
კის გან ხორ ცი ე ლე ბა სა და გა ნახ ლე ბა ზე; ასე ვე 
სამ სა ხურს ჰყავს ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის 
ოფი ცე რი, რო მე ლიც პე რი ო დუ ლად აფა სებს სამ
სა ხუ რის IT გა რე მოს უსაფ რ თხო ე ბას სხვა დას ხ ვა 
პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფი სა და ტექ ნო ლო
გი უ რი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბით. ამ შე ფა სე
ბე ბის სა ფუძ ველ ზე შე მუ შა ვე ბუ ლია სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის IT გან ვი თა რე ბის გრძელ ვა
დი ა ნი სტრა ტე გია და შე სა ბა მი სი ინ ფორ მა ცი უ ლი 
უსაფ რ თხო ე ბის სა მოქ მე დო გეგ მა. 

ინ ფორ მა ცი ის კონ ფი დენ ცი ა ლუ რო ბის, მთლი ა
ნო ბი სა და ხელ მი საწ ვ დო მო ბის დაც ვის კუთხით 
არ სე ბუ ლი რის კე ბის ეფექ ტი ა ნი მარ თ ვის მიზ

ნით, აუდი ტის სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად გა ნაგ რ ძობს 
მუ შა ო ბას IT უსაფ რ თხო ე ბის პო ლი ტი კე ბი სა და 
პრო ცე დუ რე ბის და ნერ გ ვა სა და გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე, 
რა თა მაქ სი მა ლუ რად და უ ახ ლოვ დეს უსაფ რ თხო
ე ბის სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა რე ბულ სტან დარტს. 
ამ კუთხით, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი აგ
რ ძე ლებს მუ შა ო ბას ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე
ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტის − ISO 27001ის 
და ნერ გ ვა ზე. 2024 წელს BDOმ გა ნა ხორ ცი ე ლა 
სამ სა ხურ ში არ სე ბუ ლი IT პრო ცე სე ბი სა და ინ ფ
რას ტ რუქ ტუ რის შე ფა სე ბა, მომ ზად და Gap ანა ლი
ზი, იდენ ტი ფი ცირ და სამ სა ხუ რის სა ჭი რო ე ბე ბი, 
რის სა ფუძ ველ ზეც შე მუ შავ და სა მოქ მე დო გეგ მა; 
ასე ვე შე იქ მ ნა რო გორც – ახა ლი, ასე ვე გა ნახ ლ
და არ სე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის 
პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტე ბი, გან ხორ ცი ელ და სხვა
დას ხ ვა IT სის ტე მის კონ ფი გუ რა ცი ა. 

2024 წელს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ სა და 
გა ე როს ქალ თა ორ გა ნი ზა ცი ას შო რის არ სე ბუ ლი 
თა ნამ შ რომ ლო ბის ფარ გ ლებ ში გან ხორ ცი ელ და 
რამ დე ნი მე აქ ტი ვო ბა, რომ ლე ბიც ემ სა ხუ რე ბო
და თა ნამ შ რო მელ თა ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბას 
უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის როლ
თან და კავ ში რე ბით, გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბი სა 
და გენ დე რუ ლი ბი უ ჯე ტი რე ბის სა კითხებ ში. 
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4. 
თა ნამ შ რო მელ თა პრო ფე სი უ ლი 

გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა
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სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნე ბის დრო უ ლი 
და ეფექ ტი ა ნი მიღ წე ვის ძი რი თა დი წი ნა პი რო
ბაა მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი და პრო ფე სი ო ნა ლი 
კად რე ბის მო ზიდ ვა და მა თი შე ნარ ჩუ ნე ბა მუდ
მი ვი პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო
ბი თა და მო ტი ვა ცი ის ამაღ ლე ბით. ადა მი ა ნუ რი 
რე სურ სი სამ სა ხუ რის ძი რი თა დი აქ ტი ვი ა. შე სა
ბა მი სად, აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ერ გან ხორ
ცი ე ლე ბუ ლი მრა ვა ლი აქ ტი ვო ბა და დო ნო რე
ბის გან მი ღე ბუ ლი მხარ და ჭე რა მი მარ თუ ლია 

ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
გაძ ლი ე რე ბა ზე. 

2024 წელს აუდი ტის სამ სა ხურ ში და საქ მე ბუ ლი იყო 
307 თა ნამ შ რო მე ლი (პროფესიული სა ჯა რო მო
ხე ლე ე ბი და შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბით და საქ მე
ბუ ლი პი რე ბი). ორ გა ნი ზა ცი ის თა ნამ შ რო მელ თა 
74%ს პრო ფე სი უ ლი შტა ტი შე ად გენს, ხო ლო 26% 
− დამ ხ მა რე პერ სო ნა ლი ა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სამ
სა ხურ ში და ცუ ლია გენ დე რუ ლი ბა ლან სი.

დასაქმებულთა ასაკობრივი განაწილებადასაქმებულთა ასაკობრივი განაწილება

დასაქმებულთა განათლების სფეროდასაქმებულთა განათლების სფერო

დასაქმებულთა სამუშაო გამოცდილება დასაქმებულთა სამუშაო გამოცდილება 
სახელმწიფო აუდიტის სამსახურშისახელმწიფო აუდიტის სამსახურში

დასაქმებულთა განათლების დონედასაქმებულთა განათლების დონე

2129

ეკონომიკა
იურიდიული

სხვა

ბიზნეს ადმინისტრირება
სოციალური 
მეცნიერებები

0დან 3 წლამდე

ბაკალავრი

7დან 10 წლამდე

4დან 6 წლამდე

მაგისტრი დოქტორი

10დან ზევით3040 4155 5665 65+

57%57%40%40%

3%3%

19%19%

10%10%

44%44%
30%30%

9%9%
8%8%

13%13%

13%13%
55%55%

29%29%

28%28%

20%20%

20%20%

3%3%

გენდერული განაწილებაგენდერული განაწილება პროფესიული და დამხმარე შტატიპროფესიული და დამხმარე შტატი

ქალი პროფესიული შტატიკაცი დამხმარე შტატი

51%51% 49%49%

26%26%

74%74%
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აუდი ტის სამ სა ხურ ში და ნერ გი ლია სა ერ თა
შო რი სო პრაქ ტი კა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი თა ნამ შ
რო მელ თა საქ მი ა ნო ბის შე ფა სე ბის სის ტე მა, 
რომ ლის სა შუ ა ლე ბით გა ნი საზღ ვ რე ბა თა ნამ
შ რო მელ თა პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის სა
ჭი რო ე ბე ბი, ასე ვე მა თი პრო ფე სი უ ლი კვა
ლი ფი კა ცი ის გა მო ყე ნე ბის პერ ს პექ ტი ვე ბი და 
წა ხა ლი სე ბის წი ნა პი რო ბე ბი. 

თა ნამ შ რომ ლე ბის რო გორც პრო ფე სი უ ლი, 
ასე ვე სხვა უნა რე ბის გან ვი თა რე ბი სა და კვა
ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბის მიზ ნით, სამ სა ხუ რის 
თა ნამ შ რომ ლე ბი აქ ტი უ რად მო ნა წი ლე ო ბენ 
სხვა დას ხ ვა ტრე ნინ გ კურ სებ სა და პრო ფე სი ულ 
სა მუ შაო შეხ ვედ რებ ში. 2024 წელს რამ დე ნი მე 
მი მარ თუ ლე ბით ტრე ნინ გი გა ი ა რა 250მდე თა
ნამ შ რო მელ მა. აღ ნიშ ნუ ლი სას წავ ლო კურ სე ბი 
შე ე ხე ბო და რო გორც აუდი ტო რულ, ასე ვე არა
ა უ დი ტო რულ და ინ ფორ მა ცი ულ ტექ ნო ლო გი
ებ თან და კავ ში რე ბულ სა კითხებს. 2024 წელს 
სამ სა ხუ რის 23მა აუდი ტორ მა მო ი პო ვა პრო ფე
სი უ ლი სერ ტი ფი კა ტი. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სამ
სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლე ბის, და ახ ლო ე ბით, 50% 
ფლობს პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის და მა დას
ტუ რე ბელ სერ ტი ფი კატს.

აუდი ტის სამ სა ხუ რი 2021 წლი დან ჩარ თუ ლია 
IDIის პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბის პროგ რა მა ში IDIის პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბის პროგ რა მა ში 
(Professional Education for SAI Auditors – PESA), (Professional Education for SAI Auditors – PESA), 
რომ ლის მი ზა ნია აუდი ტორ თა კვა ლი ფი კა ცი ის 
ამაღ ლე ბა აუდი ტის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ
ტებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი სწავ ლე ბით ფი ნან სუ რი, 
შე სა ბა მი სო ბი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის მი
მარ თუ ლე ბით. პროგ რა მა ით ვა ლის წი ნებს თი თო
ე უ ლი მო ნა წი ლის თ ვის ინ დი ვი დუ ა ლუ რი სას წავ
ლო პორ ტ ფე ლის შე მუ შა ვე ბა სა და აუდი ტორ თა 
პრო ფე სი უ ლი კომ პე ტენ ცი ე ბის გაძ ლი ე რე ბას. 
2024 წელს PESAს სა ერ თა შო რი სო სერ ტი ფი
კა ტი მო ი პო ვა ოთხ მა აუდი ტორ მა. არ სე ბუ ლი 
მდგო მა რე ო ბით, PESAს სერ ტი ფი კატს ფლობს 
სამ სა ხუ რის 14 აუდი ტო რი და 5 მენ ტო რი. პროგ
რა მის 20242025 წლე ბის ნა კად ში ჩა ერ თო სამ სა
ხუ რის კი დევ 30 აუდი ტო რი. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ
ლე ბი ასე ვე აქ ტი უ რად არი ან ჩარ თუ ლი სხვა
დას ხ ვა ად გი ლობ რივ და სა ერ თა შო რი სოდ 
აღი ა რე ბულ სა სერ ტი ფი კა ციო პროგ რა მებ ში, რო
გო რე ბი ცა ა, სსიპ − სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტის 
„საჯარო სექ ტო რის აუდი ტორ თა სა სერ ტი ფი კა
ციო პროგ რა მა“, ACCA, CFA, CFM, CISA და სხვ. 

დიაგრამა 20. 2024 წელს გადამზადებულ თანამშრომელთა განაწილება მიმართულებების მიხედვით.დიაგრამა 20. 2024 წელს გადამზადებულ თანამშრომელთა განაწილება მიმართულებების მიხედვით.

შშმ პირთა 
უფლებების 

დაცვა

პერსონალური 
მონაცემების 

დაცვა

კიბერ
უსაფრთხოება

გენდერული
საკითხები

IT აუდიტი რეკომენდაციების 
შემუშავება

IPSAS 
სტანდარტები

სხვა

193

226
245

58
38

26

70

33
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აუდი ტის სამ სა ხუ რი სა და ზო გა დად, სა ჯა რო სექ
ტო რის ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის გან ვი თა რე ბა ში 
მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის სსიპ − სა ჯა რო აუდი ტის ინ
ს ტი ტუ ტი.20 ინ ს ტი ტუ ტის პირ ვე ლა დი ფუნ ქ ციაა 
აუდი ტის სამ სა ხუ რი სა და ინ ს ტი ტუ ტის თა ნამ შ რო
მელ თა პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო
ბა, მო სამ სა ხუ რე თა გა დამ ზა დე ბი სა და კვა ლი ფი
კა ცი ის ამაღ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა, მა თი ცოდ ნის 
გაღ რ მა ვე ბი სა და პრო ფე სი უ ლი უნარ  ჩ ვე ვე ბის 
გა მო მუ შა ვე ბის მიზ ნით, შე სა ბა მი სი სას წავ ლო 
კურ სე ბის შე მუ შა ვე ბა და ტრე ნინ გე ბის ჩა ტა რე ბა.

2024 წელს ინ ს ტი ტუტ მა ჩა ა ტა რა 41 ტრე ნინ გ
კურ სი, რო მელ შიც მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 1,660
მა მსმე ნელ მა. სა ჯა რო სექ ტო რის აუდი ტო რუ ლი 
მომ სა ხუ რე ბის სა სერ ტი ფი კა ციო პროგ რა მა გა ი ა
რა 33მა პირ მა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მუ ნი ცი პა ლუ
რი გან ვი თა რე ბის პროგ რა მის მი მარ თუ ლე ბით, 
ტრე ნინ გ კურ სებ ში მო ნა წი ლე ობ და მუ ნი ცი პა ლი
ტე ტე ბის 220მდე წარ მო მად გე ნე ლი.

2024 წელს აკ რე დი ტე ბუ ლი პროგ რა მე ბის კურ სი 
გან ხორ ცი ელ და 12 ჯგუ ფი სათ ვის, რომ ლებ შიც 
მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 192მა ადა მი ან მა. 

2024 წელს სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუტ მა სა ერ
თა შო რი სო სტან დარ ტის შე სა ბა მი სი ხა რის ხის 
მარ თ ვის სის ტე მის (ISO 9001:2015) სერ ტი ფი კა
ტი ხე ლახ ლა მო ი პო ვა, ასე ვე შე მუ შავ და სა ჯა რო 
აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტის 20242028 წლე ბის სტრა ტე
გი ა.

სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუტ სა და აუდი ტო რულ 
კომ პა ნია „კრესტონ ჯორ ჯი ას“ შო რის თა ნამ შ რომ
ლო ბის მე მო რან დუ მი გა ფორ მ და. მე მო რან დუ მი 
ით ვა ლის წი ნებს თა ნამ შ რომ ლო ბას პრო ფე სი უ ლი 
გა ნათ ლე ბის, პერ სო ნა ლის გან ვი თა რე ბის, აუდი
ტის სფე რო ში პრო ფე სი უ ლი კად რე ბის და ინ ტე
რე სე ბი სა და მო ზიდ ვის ხელ შემ წყობ აქ ტი ვო ბებ
ში, ასე ვე, გა მოც დი ლე ბის და ცოდ ნის გა ზი ა რე ბის 
ერ თობ ლივ ღო ნის ძი ე ბებ ში.

20 http://www.sai.ge/ka/

https://www.sai.ge/ka/
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5. 
სამსახურის ფინანსები 
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21 მოიცავს შტატით გათვალისწინებულ და შრომითი ხელშეკრულებით დასაქმებულ თანამშრომელთა ანაზღაურებას.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 2024 წლის ბი
უ ჯე ტი 23.3 მლნ ლა რით გა ნი საზღ ვ რა. ფაქ ტობ
რი ვად და ხარ ჯულ მა თან ხამ 22.6 მლნ ლა რი და 
გეგ მის 97% შე ად გი ნა. სამ სა ხუ რის ძი რი თა დი 
ხარ ჯია თა ნამ შ რო მელ თა შრო მის ანაზღა უ რე ბა, 
რა ზეც წლის გან მავ ლო ბა ში 19 მლნ ლა რი მი ი
მარ თა.21

დიაგრამა 21. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის დიაგრამა 21. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 
2024 წლის ბიუჯეტის სტრუქტურა (ფაქტი).2024 წლის ბიუჯეტის სტრუქტურა (ფაქტი).

შრომის ანაზღაურება

საქონელი და მომსახურება

სოციალური უზრუნველყოფა

სხვა ხარჯები

არაფინანსური აქტივების ზრდა

3%1%

79%79%

11%11%

6%6%

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ფი ნან სურ 
აუდიტს ატა რებს სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტის 
მი ერ შერ ჩე უ ლი მსოფ ლი ოს 4 უმ ს ხ ვი ლე სი კერ
ძო აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ი დან ერ თ ერ თი. 2024 
წლის ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდი ტი ჩა ა ტა რა 
შპს „ფრაისუოთერჰაუსკუპერს სა ქარ თ ვე ლომ“ 
(PwC). სამ სა ხურ მა მი ი ღო უპი რო ბო დას კ ვ ნა, 
რაც ნიშ ნავს, რომ სამ სა ხუ რის ფი ნან სუ რი ან გა
რიშ გე ბა სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბა სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტებს. სამ სა ხუ რის 2024 წლის ფი ნან სუ რი 
ან გა რიშ გე ბა და შე სა ბა მი სი აუდი ტის დას კ ვ ნა იხ. 
და ნართ 5ში. 
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6. 
მომავლის ხედვა 

და არსებული გამოწვევები 
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შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი და ეფექ ტი ა ნი საქ მი
ა ნო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად აუდი ტის სამ სა ხუ რი 
მუდ მი ვად აანა ლი ზებს ორ გა ნი ზა ცი ის წი ნა შე არ
სე ბულ ში და და გა რე გა მოწ ვე ვებს, მნიშ ვ ნე ლო
ვან ყუ რადღე ბას უთ მობს მათ თან გამ კ ლა ვე ბის 
გზე ბის მო ძი ე ბა სა და გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ
ლო ბად გარ დაქ მ ნას. არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით 
სამ სა ხუ რის წი ნა შე მდგა რი გა მოწ ვე ვე ბი ა:

სა ხელ მ წი ფო სა წარ მო ე ბის და ფარ ვასა ხელ მ წი ფო სა წარ მო ე ბის და ფარ ვა

აუდი ტის სამ სა ხუ რის მან და ტი ფარ თოა და იგი 
მო ი ცავს მხარ ჯავ და წე სე ბუ ლე ბებს, სა ჯა რო სა
მარ თ ლის იური დი ულ პი რებს, სა ბი უ ჯე ტო ორ
გა ნი ზა ცი ებს სა ქარ თ ვე ლოს ორ ავ ტო ნო მი ურ 
რეს პუბ ლი კა ში, ასე ვე 69 მუ ნი ცი პა ლი ტეტ სა და 
300მდე სა ხელ მ წი ფო სა წარ მოს. სამ სა ხუ რის თ
ვის გა მოწ ვე ვად რჩე ბა სა ხელ მ წი ფო სა წარ მო ე
ბის და ფარ ვის თ ვის სა ჭი რო რე სურ სის გა მო ყო ფა 
ნა ერ თი ბი უ ჯე ტი სა და სექ ტო რუ ლი და ფარ ვის მა
ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლის შე ნარ ჩუ ნე ბის პა რა ლე ლუ
რად. 

რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის, რო გორც 
უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის, უმ თავ
რე სი ფუნ ქ ციაა სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის გა უმ
ჯო ბე სე ბა და მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის ღი რე ბუ ლე ბის 
შექ მ ნა. აღ ნიშ ნუ ლი ფუნ ქ ცი ის შე სას რუ ლებ ლად 
სამ სა ხუ რი გას ცემს რე კო მენ და ცი ებს, რაც მიზ
ნად ისა ხავს, გა უმ ჯო ბეს დეს სა ჯა რო ფი ნან სე ბის 
მარ თ ვა სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ თან /უ კე თეს 
პრაქ ტი კებ თან შე სა ბა მი სო ბის, კა ნო ნი ე რე ბი სა და 
ეფექ ტი ა ნო ბის კუთხით გა მოვ ლე ნილ ნაკ ლო ვა
ნე ბებ ზე სა პა სუ ხო ქმე დე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბით. 
აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის სარ გე ბე ლი გა მო ი ხა
ტე ბა შეს რუ ლე ბუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის რა ო დე
ნო ბა ში, რაც მთა ვარ გა მოწ ვე ვად რჩე ბა. აღ ნიშ ნუ
ლი გა მოწ ვე ვის სა პა სუ ხოდ აუდი ტის სამ სა ხურ მა 
შე ი მუ შა ვა რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი
ტო რინ გის ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მა (ARIS). და
ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის, გან სა კუთ რე ბით, პარ
ლა მენ ტის აღ ნიშ ნულ პრო ცეს ში აქ ტი უ რი ჩარ თ ვა, 
ხელს შე უწყობს რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის 
მაჩ ვე ნებ ლის გა უმ ჯო ბე სე ბას. 

თა ნა მედ რო ვე ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი უთა ნა მედ რო ვე ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი უ
რი სის ტე მე ბირი სის ტე მე ბი

ციფ რუ ლი მმარ თ ვე ლო ბა და სა ჯა რო სერ ვი სე ბის 
ელექ ტ რო ნი ზა ცია თა ნა მედ რო ვე სა ჯა რო ფი ნან
სე ბის მარ თ ვის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი კომ პო ნენ ტი ა. 
გა სულ წლებ ში არ სე ბი თად გა ფარ თოვ და სა ჯა რო 
სექ ტო რის ინ ფორ მა ცი უ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა და 
და ი ნერ გა მრა ვა ლი ახა ლი ელექ ტ რო ნუ ლი სის
ტე მა. და დე ბით მხა რე ებ თან ერ თად, ელექ ტ რო
ნუ ლი მმარ თ ვე ლო ბის სის ტე მე ბის გან ვი თა რე ბა 
და კავ ში რე ბუ ლია ისეთ რის კებ თან, რო გო რე ბი
ცა ა, კი ბე რუ საფ რ თხო ე ბა და მო ნა ცემ თა ბა ზე ბის 
მარ თ ვის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ეფექ
ტი ა ნო ბა. აღ ნიშ ნუ ლის პა რა ლე ლუ რად, კი დევ 
უფ რო იზ რ დე ბა სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა
ხურ ში IT აუდი ტის მი მარ თუ ლე ბის გან ვი თა რე
ბის სა ჭი რო ე ბა და მი სი გა მო ყე ნე ბა მთავ რო ბის 
სა ინ ფორ მა ცი ო სა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი უ რი 
(ICT) ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მდგრა დი გან ვი თა რე
ბის ხელ შეწყო ბი სათ ვის.

კვა ლი ფი ცი უ რი თა ნამ შ რომ ლე ბის მო ზიდ ვა და კვა ლი ფი ცი უ რი თა ნამ შ რომ ლე ბის მო ზიდ ვა და 
შე ნარ ჩუ ნე ბაშე ნარ ჩუ ნე ბა

აუდი ტის სამ სა ხუ რის უმ თავ რე სი ინ ტე ლექ ტუ ა
ლუ რი რე სურ სი პრო ფე სი უ ლი კად რე ბი ა. აუდი
ტის სფე რო ში არ სე ბუ ლი მა ღა ლი კონ კუ რენ ცი ის 
პი რო ბებ ში, სამ სა ხუ რის თ ვის გა მოწ ვე ვად რჩე ბა 
ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის გა დი ნე ბის მიზ ნობ რი
ვი მაჩ ვე ნებ ლის (5%) შე ნარ ჩუ ნე ბა და კვა ლი ფი
ცი უ რი თა ნამ შ რომ ლე ბის მო ზიდ ვა. აღ ნიშ ნუ ლი 
გა მოწ ვე ვა გან სა კუთ რე ბით მწვა ვედ დგას სამ სა
ხუ რის სტრა ტე გი ით გან საზღ ვ რუ ლი ახა ლი მი
მარ თუ ლე ბე ბის გაძ ლი ე რე ბი სა და და ფარ ვის მიზ
ნობ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მიღ წე ვის / შე ნარ ჩუ ნე ბის 
კუთხით, ასე ვე IT აუდი ტო რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 
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ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი და ინ ფორ მაინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი და ინ ფორ მა
ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბაცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბა

მა ღალ ხა რის ხი ა ნი აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბა 
მო ითხოვს დი დი მო ცუ ლო ბის მო ნა ცე მე ბის და
მუ შა ვე ბა სა და ანა ლიზს. ამას თა ნა ვე, მო მე ტე ბუ
ლი კი ბერ საფ რ თხე ე ბის ფონ ზე შე სამ ჩ ნე ვა დაა 
გაზ რ დი ლი ინ ფორ მა ცი უ ლი სის ტე მე ბის უსაფ რ
თხო ე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა. გა სულ პე რი ოდ ში აუდი
ტის სამ სა ხურ მა და ნერ გა კონ ტ რო ლის ისე თი 
სის ტე მე ბი, რომ ლე ბიც პა სუ ხობს თა ნა მედ რო ვე 

სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ურ გა მოწ ვე ვებს და 
უზ რუნ ველ ყოფს სამ სა ხუ რის, რო გორც სა ჯა რო 
სექ ტორ ში ინ ფორ მა ცი უ ლი და კი ბე რუ საფ რ თხო
ე ბის მი მარ თუ ლე ბით სა ნი მუ შო ორ გა ნი ზა ცი ის, 
გა მარ თულ ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას. მი უ ხე და ვად ამი სა, 
სწრა ფად ცვა ლე ბა დი ტექ ნო ლო გი უ რი გა რე მო 
მო ითხოვს ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის სის
ტე მე ბის, მა ტე რი ა ლურ  ტექ ნი კუ რი ბა ზი სა და IT 
აუდი ტის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე ბა ზე მუდ
მივ ზრუნ ვას, რაც ადა მი ა ნურ და ფი ნან სურ რე
სურ სებ თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი. 
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დანართები
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13 ფინანსური აუდიტი

1 საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიებიდან დევნილთა, შრომის, ჯანმრთელობისა და 
სოციალური დაცვის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

2 საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

3 საქართველოს თავდაცვის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

4 საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

5 საქართველოს იუსტიციის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

6 საქართველოს გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

7 საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

8 საქართველოს რეგიონული განვითარებისა და ინფრასტრუქტურის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

9 საგადასახადო შემოსავლების ფინანსური აუდიტი

10
აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის ერთიანი რესპუბლიკური ბიუჯეტით განსაზღვრული 
საბიუჯეტო ორგანიზაციების ნაერთი (კონსოლიდირებული) ფინანსური ანგარიშგების ფინანსური 
აუდიტი

11 აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის რესპუბლიკური ბიუჯეტით განსაზღვრული საბიუჯეტო 
ორგანიზაციების ნაერთი (კონსოლიდირებული) ფინანსური ანგარიშგების ფინანსური აუდიტი

12 ქ. ბათუმის მუნიციპალიტეტის ნაერთი (კონსოლიდირებული) ფინანსური ანგარიშგების ფინანსური 
აუდიტი

13 ქ. თბილისის მუნიციპალიტეტის ნაერთი (კონსოლიდირებული) ფინანსური ანგარიშგების ფინანსური 
აუდიტი

29 შესაბამისობის აუდიტი

14 უმაღლეს სასწავლო დაწესებულებებში ხარჯვითი ოპერაციებისა და ქონების მართვის შესაბამისობის 
აუდიტი

15 სამშენებლო სამუშაოების შესყიდვების შესაბამისობის აუდიტი

16 ა(ა)იპ  ქართული ფეხბურთის განვითარების ფონდის შესაბამისობის აუდიტი

17 სსიპ  სახმელეთო ტრანსპორტის სააგენტოს შესაბამისობის აუდიტი

18 სსიპ  სოფლის მეურნეობის სამეცნიეროკვლევითი ცენტრის შესაბამისობის აუდიტი

19 სსიპ  საზოგადოებრივი მაუწყებლის შესაბამისობის აუდიტი

20 სსიპ  სამეცნიეროტექნიკური ცენტრის  „დელტას“ აქტივების მართვისა და შესყიდვების შესაბამისობის 
აუდიტი

21 სს „საქართველოს ნავთობისა და გაზის კორპორაციის“ შესაბამისობის აუდიტი

22 სს „ელექტროენერგეტიკული სისტემის კომერციული ოპერატორის (ესკო)“ შესაბამისობის აუდიტი

23 საქართველოს ეროვნული ბანკის კაპიტალური და ადმინისტრაციული ხარჯების შესაბამისობის 
აუდიტი

24 შპს „ენგურჰესის“ შესაბამისობის აუდიტი

25 საჯარო უწყებებში მივლინებების მართვის შესაბამისობის აუდიტი

26
აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის იძულებით გადაადგილებულ პირთა სამინისტროში 
რესპუბლიკური ბიუჯეტით განსაზღვრული პრიორიტეტის  „მოსახლეობის სოციალური დაცვა“ 
ფარგლებში პროგრამების (ქვეპროგრამების) შესრულებისა და საბიუჯეტო სახსრების ხარჯვის 
შესაბამისობის აუდიტი

27 სსიპ  ეკონომიკური პროგრამების სააგენტოში პროგრამების (ქვეპროგრამების) შესრულებისა და 
საბიუჯეტო სახსრების ხარჯვის შესაბამისობის აუდიტი

28 შპს „სამედიცინო ცენტრ „დიომედში“ შემოსავლების, ფულადი სახსრებისა და მატერიალური 
ფასეულობების აღრიცხვის, მიღებახარჯვისა და გამოყენების შესაბამისობის აუდიტი

დანართი 1. 2024 წელს ჩატარებული აუდიტები
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29 ქედის მუნიციპალიტეტის 20222023 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

30 შუახევის მუნიციპალიტეტის 20222023 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

31 ხულოს მუნიციპალიტეტის 20222023 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

32 აბაშის მუნიციპალიტეტის 20222023 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

33 ბაღდათის მუნიციპალიტეტის 20222023 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

34 კასპის მუნიციპალიტეტის 20222023 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

35 ონის მუნიციპალიტეტის 20222023 წლებისა და 2024 წლის 6 თვის საქმიანობის შესაბამისობის 
აუდიტი

36 ტყიბულის მუნიციპალიტეტის 20222023 წლებისა და 2024 წლის 6 თვის საქმიანობის შესაბამისობის 
აუდიტი

37 ოზურგეთის მუნიციპალიტეტის 20222023 წლებისა და 2024 წლის 6 თვის საქმიანობის შესაბამისობის 
აუდიტი

38 ჩხოროწყუს მუნიციპალიტეტის 20222023 წლებისა და 2024 წლის 6 თვის საქმიანობის შესაბამისობის 
აუდიტი

39 ცაგერის მუნიციპალიტეტის 20222023 წლებისა და 2024 წლის 6 თვის საქმიანობის შესაბამისობის 
აუდიტი

40 წალენჯიხის მუნიციპალიტეტის 20222023 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

41 ჭიათურის მუნიციპალიტეტის 20222023 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

42 მუნიციპალიტეტების საბიუჯეტო პროცესის მართვის შესაბამისობის აუდიტი

16 ეფექტიანობის აუდიტი
43 განათლების მიღმა დარჩენილი ბავშვების სოციალური ინტეგრაციის ეფექტიანობის აუდიტი

44 პანდემიის შემდგომ პერიოდში ინფექციების მართვის ეფექტიანობის აუდიტი

45 ციფრული ჯანდაცვის ეფექტიანობის აუდიტი

46 სამედიცინო დაწესებულებების ზედამხედველობის ეფექტიანობის აუდიტი

47 შიდასახელმწიფოებრივი გზების აქტივების მართვის პროექტის (SRAMP) ეფექტიანობის აუდიტი

48 მეტეოროლოგიური, ჰიდროლოგიური და გეოლოგიური მონაცემების ადრეული 
გაფრთხილებებისთვის გამოყენების ეფექტიანობის აუდიტი

49 სსიპ  აღსრულების ეროვნული ბიუროს სააღსრულებო პროცესის ეფექტიანობის აუდიტი

50 სეტყვასაწინააღმდეგო სისტემების ეფექტიანობის აუდიტი

51 სახელმწიფო ბიუჯეტის დაგეგმვის ეფექტიანობის აუდიტი

52 შრომის უსაფრთხო პირობების ხელშეწყობის ეფექტიანობის აუდიტი

53 ზოგადი განათლების სფეროში გენდერული თანასწორობის უზრუნველყოფის ეფექტიანობის აუდიტი

54 „სოფლის ექიმის“ სახელმწიფო პროგრამის მართვის (შემდგომი რეაგირება) ეფექტიანობის აუდიტი

55 „წითელი ნუსხით“ დაცული სახეობების აღდგენაშენარჩუნების მიზნით განხორციელებული 
ღონისძიებების მართვის ეფექტიანობის აუდიტი

56 ფერმათა/ფერმერთა რეესტრის ფორმირებისა და ადმინისტრირების პროცესის ეფექტიანობის 
აუდიტი

57 მუნიციპალიტეტების საკუთრებაში არსებული უძრავი ქონების მართვისა და განკარგვის 
ეფექტიანობის აუდიტი

58 აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის მუნიციპალიტეტების მიერ დაფუძნებული სკოლამდელი აღზრდის 
დაწესებულებების მართვის ეფექტიანობის აუდიტი
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დანართი 2. 2024 წელს პარლამენტის აუდიტის ჯგუფის მიერ განხილული აუდიტები

1 აგროდაზღვევის სახელმწიფო პროგრამის განვითარების და მართვის ეფექტიანობის აუდიტი
2 სამედიცინო პერსონალის პროფესიული განვითარების ეფექტიანობის აუდიტი
3 ზოგადი განათლების მართვის მოდელის ეფექტიანობის აუდიტი

4 სსიპ  კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის ეროვნული სააგენტოს მიერ განხორციელებული 
სახელმწიფო შესყიდვების შესაბამისობის აუდიტი

5 ინტერნეტიზაციის ხელმისაწვდომობის ეფექტიანობის აუდიტი

6 დევნილთა საცხოვრებელი ბინებით უზრუნველყოფის შესაბამისობის აუდიტი

7 სამომხმარებლო, ინდუსტრიული და სამშენებლო პროდუქტების უვნებლობის უზრუნველსაყოფად 
სახელმწიფოს მიერ განხორციელებული ღონისძიებების ეფექტიანობის აუდიტი

8 სამხედრო განათლების სისტემის ეფექტიანობის აუდიტი

9 შპს „საქართველოს გაზის ტრანსპორტირების კომპანიის“ შესაბამისობის აუდიტი

10 რეგიონული განვითარებისა და ინფრასტრუქტურის სამინისტროს კონსოლიდირებული ანგარიშგების 
ფინანსური აუდიტი

11 ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

12 გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

13 ოკუპირებული ტერიტორიებიდან დევნილთა, შრომის, ჯანმრთელობის და სოციალური დაცვის 
სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

14 განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

15 იუსტიციის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

16 საქართველოს პროკურატურის ფინანსური აუდიტი

17 სურსათის ეროვნული სააგენტოს მიერ განხორციელებული პროექტის – „მცენარეთა დაცვის სისტემის 
ინიციატივა“ დამოუკიდებელი ფინანსური აუდიტი

18 ფსიქიკური ჯანმრთელობის ეფექტიანობის აუდიტი
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დანართი 3. სამართალდამცავ ორგანოებში 2024 წელს გადაგზავნილი ანგარიშები/მასალები

1 საქართველოს კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის ეროვნული სააგენტოს მიერ 2018  2020 წლებში 
განხორციელებული სახელმწიფო შესყიდვების შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში და მასალები

2 გურჯაანის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში

3 ზესტაფონის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში
4 გარდაბნის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში
5 ყაზბეგის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში

6 დმანისის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში

7 ნინოწმინდის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში
8 ბორჯომის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში
9 თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში

10 ახალციხის მუნიციპალიტეტის 20212022 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში

11 მუნიციპალიტეტების 20222023 წლების საბიუჯეტო პროცესის მართვის შესაბამისობის აუდიტის 
თაობაზე ინფორმაცია (ხაზინის ამონაწერები)

12
საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტროს 2022 წლის 31 დეკემბრით 
დასრულებული საანგარიშგებო პერიოდისთვის კონსოლიდირებული ანგარიშგების ფინანსური 
აუდიტის მასალები

13 შუახევის მუნიციპალიტეტის 20222023 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის მასალები 

14 ქედის მუნიციპალიტეტების 20222023 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის მასალები
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დანართი 4. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 2024 წლის ბიუჯეტი

ათასი ლარი
დაზუსტებული 

გეგმა
ფაქტი

შესრულება 
%

ხარჯები 21,854 21,265 97%

შრომის ანაზღაურება 17,963 17,925 100%

საქონელი და მომსახურება 3,017 2,545 84%

გრანტები 6 4.4 73%

სოციალური უზრუნველყოფა 320 319 99%

სხვა ხარჯები 547 470 85%

არაფინანსური აქტივების ზრდა 1,436 1,348 94%

მთლიანი ბიუჯეტი 23,290 22,613 97%
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დანართი 5. დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 2024 წლის 
კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაზე
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